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Cevre ve Refah Odakli is Modeli

Calisan ile Deger Kapanis

Ekler

Surdirilebilirlik
hedeflerimizi,
bu dogrultudaki
vizyonumuzu,
projelerimizi
paylastigimiz
ilk raporumuz
olan 2024
Surdirilebilirlik
Raporumuzu
sizlerle
paylasmaktan
mutluluk
duyuyoruz.

Rapor Hakkinda

Raporumuzda yer alan bilgiler,

Ylksel Proje A.$.’nin 1 Ocak 2024

- 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki
sUrdurulebilirlik uygulamalarini iceriyor.

Raporumuzu ‘GRI Standartlari 2021:
Temel Uyumluluk’ secenedine goére
hazirladik.

Onumuzdeki yillarda, yillik bazda
sUrdurulebilirlik raporu yayinlamaya
devam edecegiz.

Surdurllebilirlik calismalarimiza ve
raporumuza ait geri bildirimlerinizi
dnemsiyoruz. Bu kapsamda her
tarlG 6neri, talep ve sikayetinizi
sustainability@yukselproje.com.tr
adresinden bizimle paylasabilirsiniz.
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Giris

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Kurumsal Yonetisim

Adil Bir DUzen icin Etik ve Uyum

Yonetimden Mesajlar

Cemal KARAOGLU
Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

03 2024 Surdurdlebilirlik Raporu

Degerli Paydaslarimiz,

‘BuyUk idealler, yenilikgi fikirler’
diyerek 1978’den beri devam
ettigimiz yolda 40’a yakin Ulkede
teknik musavirlik hizmetleri
vermekteyiz. ENR News Record
verilerine gére dinyanin en bUyUk
225 tasarim firmasi listesinde her
vil yer aliyor; TUrkiye’'nin en blUyUk
ihracatcilari listesinde, sektdrde ilk
siralardaki yerimizi koruyoruz.

2024 yih, Yuksel Proje acisindan
hem risklerin hem de dénlsim
firsatlarinin bir arada yasandigi
bir ddnem olmustur. Ekonomik
dengelerdeki kirilganlik, bélgesel
catismalarin yarattigi politik
dalgalanmalar ve iklimle ilgili
ongodrllemeyen gelismeler yil
boyunca dikkatle yonetilmesi
gereken baslica dinamikler
arasinda yer almistir. Bu dénemde
kurumsal degerlerimizi koruyarak
dijitallesme, dlsuk karbonlu
uygulamalar ve toplumsal etki
odakli mUhendislik ¢cézUmleri
ekseninde calismalar yaptik.
EnduUstriyel tesislerden

ulasim yapilarina, su ve cevre
ybénetiminden enerji altyapilarina
kadar genisleyen proje
portfoylimuz, teknik uzmanligimizi
farkl cografyalarda katma degere
dénlstirmeye devam etti.

Teknik muUsavirlik, yapil cevre
sektdrinde projelerin basariyla
tamamlanmasi icin kritik bir
role sahiptir. Proje yénetimi,
tasarim, fizibilite, kalite kontrol,
is glvenligi, teknik denetim

ve yapim kontrollGgu gibi

alanlarda uzmanlik saglayarak
projelerin tUm kaynaklarini

dogru kullanilmasini; cevreye
duyarli, uzun 6murlt ve ekonomik
¢co6zUmler Uretilmesini saglar.

Biz de Yuksel Proje olarak
sektdrel sorumluluklarimizi yerine
getirirken, tim paydaslarimiz

icin ekonomik refahi arttirmaya,
cevrenin batunselligine saygl
duyarak, kaynaklarini sorumlulukla
kullanmaya ve negatif ayak izimizi
ortadan kaldirmaya calisiyoruz.

2024 senesinde sUrdurulebilirlik
felsefemize butlnsel bir bakis
acisi ile bakmak ve bir sistem
gelistirmek icin destegde ihtiyac
duyduk. Tium ydnetimin destegdi ile
girdigimiz yolda strdurulebilirlik
vizyonumuzu yapilandirdik,

uzun soluklu hedefler koyduk

ve calismalarimizi nasil
gergeklestirecegimize dair yol
haritamizi tanimladik. Ontimizdeki
dénemde, surdurulebilirlik
yénetim sistemimizi daha da
yapilandirarak bu yaklasimi tim
sUreclerimize entegre etmeyi ve
hizmmet sundugumuz her alanda
daha kalici, daha kapsayici etkiler
yaratmayi hedefliyoruz.

2024 yilinda sardurulebilirlik
hedeflerinin sirketin tim
birimlerine entegre edilmesini
saglayarak, ESG (Environmental
Social Governance) kriterleri
dogrultusunda ydénetisim
sUreclerini daha sistematik ve
seffaf hale getirmek icin calistik.
Etik ilkelerimizi glincelledik,
Cinsiyet Esitligi Manifestosu



Cevre ve Refah Odakli is Modeli

Calisan ile Deger Kapanis

Ekler

olusturduk. Kurum icinde etik
ilkelere uyumu desteklemek ve
geri bildirim mekanizmalarini
glclendirmek amaciyla, tim
calisanlarimizin ve paydaslarimizin
kolaylikla erisebilecegdi etik hattini
aktif hale getirdik.

Ar-Ge Merkezimiz, yatirm
harcamalari acisindan TUrkiye
genelinde 159. sirada yer aldi.
Ar-Ge Merkezi blinyesinde yil
boyunca toplam 16 proje
basariyla tamamlandi, 8 yeni
proje baslatildi.

Horizon Europe kapsaminda

Uc farkli projeye katki sagladik;
bu projelerden ikisinde
koordinatorlik gorevi Ustlendik.
Ayrica bir proje icin TUBITAK’tan
koordinatorlik destegdi almaya
hak kazandik. Bu gelismeler,
Ar-Ge slUreclerimizin sadece
ulusal degil, ayni zamanda Avrupa
dizeyinde de kabul gérdigunu
ve proje yonetimi kapasitemizin
glclendigini gdstermektedir.

LEED ve Envision gibi uluslararasi
standartlardan ilham alarak, “Proje
Degerlendirme Suardurilebilirlik
Cercevesi”’ni olusturduk. 2024
yvilinda, ESG risklerini kapsamli bir
sekilde ele alarak, bu riskleri konu
listemiz altinda degerlendirdik

ve finansal 6nceliklendirme
calismamiz cercevesinde gdzden
gecirdik.

is sagligi ve giivenligi alaninda
2024 yili boyunca toplam 9 ISG
Kurul Toplantisi dizenledik.
Calisanlarimiza toplamda 67.161

saat egitim verildi ve santiyeler ile
merkez ofisler arasinda guvenlik
koordinasyonu gulclendirildi.
GuUvenlik kaltGranG pekistirmek
amaciyla pilot calismalar baslattik.

2024 yih, enerji tuketimi ve
yénetimi konusunda 6nemli
adimlarin atildigi bir yil oldu.
Ankara merkez ofisimizde

enerji ihtiyacimizin %100°Unu
yenilenebilir kaynaklardan
Ureterek, 2022’ye oranla kapsam
2 emisyonlarimizi %87 azalttik.

2025 senesinde hizmetlerimizin
strddralebilirlik kriterlerini

karar mekanizmalarimiza daha
etkin bir sekilde entegre etmeyi
hedefliyoruz. Ayrica sosyal
boyutta, kamu glvenligi ve kamu
yarari, calisan iliskileri ve kisisel
gelisim gibi alanlarda olumlu bir
cizgide ilerleyerek, daha kapsayici
adimlar atmak icin ¢alisiyoruz.

Yuksel Proje olarak, teknik
musavirlik sektdérinde
strdUrudlebilir dontstimin yalnizca
bir destekcisi degdil, ayni zamanda
uygulayicisi olma kararlihgimizi
sUrdlrtyoruz. MUhendisligin
glclnl sadece altyapilar insa
etmek icin dedil, ayni zamanda
gelecegdi daha yasanabilir ve
dengeli kilmak icin kullanmaya
devam edecegdiz. Kurum

olarak bircok ‘ilk’e imza attik;
sUrdUrulebilirlik dénlsiminde de
bu hedefle calisacagdiz. Yaptigimiz
ve yapacagimiz tUm faaliyetleri
bir kayit altina almak ve bunu

bir gorev bilinciyle yapmak
6nemli. Daha ¢cok 6lcmemiz ve

Olctlklerimizi daha genis bir
perspektifle degerlendirmemiz
gerekiyor. Bu amacla 2024

senesi 6nceliklerimizi,

mevcut strdUrllebilirlik

anlayis ve performansimizin
degerlendirilmesinde bir referans
noktasi olacak. Biliyoruz ki
sUrdarulebilirlik hedeflerine
ulasmak, yalnizca cevresel ve
sosyal adimlarla degdil; glc¢lU bir
yénetisim anlayisiyla mimkundar.
Etik ilkelere baglilik, seffaf iletisim,
paydaslarla kurulan glivene dayall
iliskiler ve kurum kaltarandeki
dénlsUim bu slrecin ayrilmaz
parcalaridir.

YUlksel Proje olarak
sUrdurulebilirligi, muhendisligin
ayrilmaz bir parcasi olarak
goérlyor; projelerimize bu bakis
acisini entegre ediyoruz. iklim
degisikliginin ortak bir sorun
oldugunun farkindayiz ve bu
dénlisimun birlikte mimkdn
olduguna inaniyoruz.

Daha yasanabilir bir gelecek icin
birlikte calismaya devam edecegiz.
Bu yolda tim paydaslarimiza
verdikleri katkl ve destek icin
tesekklr eder ve YUksel Proje’nin
bu ilk strdurulebilirlik raporuna
degerli gérUslerinizi bekleriz.



Giris

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Kurumsal Yonetisim

Adil Bir DUzen icin Etik ve Uyum

One Cikanlar

YUksel Proje dinyanin
en bUyUk 225 tasarim firmasi

arasinda 162. sirada.

YUksel Proje Turkiye’nin alaninda
en blylUk hizmet ihracatcilari

arasinda 2. sirada.
7

YUksel Proje Ar-Ge Merkezi,
Turkiye’nin yatirim harcamalari en
yUksek Ar-Ge Merkezleri arasinda

159. sirada.

Benin, Birlesik Arap Emirlikleri,
Nepal ve Hollanda Ulke
portféylne eklendi.

Kurumsal Strdarulebilirlik
faaliyetleri basladi, strdurulebilirlik
komitesi kuruldu.

o

G

Merkez ofisimizin elektrigi
YUksel Proje GUnes Enerjisi
Santrali’nden karsilaniyor.

Dy

SO

AR

Sifir Atik Belgesi alindl.

Ofis araclari elektrikli
araclara dontstlrilmeye
baslandi.

=

Surdurulebilirlik Yonetim Sistemi
Prosedlrl, Cinsiyet Esitligi

politikalari yayinlandi.

Etik Degerler Politikamiz
sUrdUrulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda glncellendi.

i

SurdUrdlebilir hizmetler ve
proje envanteri olusturulmaya

)

iISG kapsaminda tUm calisanlara

toplam 67.161 saat

Merkez Ofiste 19 ayri baslikta
yaklasik 200 kisiye teknik ve
idari egitimler verildi.

7O
D&O

NAY

TUm calisanlara egitim ve
dokUman yoluyla strdurulebilirlik

ve sUrdarilebilir faaliyetler

bilgilendirmesi yapildi.

egitim verildi.
Yazihim gelistirme faaliyetleri

hizmet uygulamalarimiz

arasinda yer aliyor.
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Cevre ve Refah Odakli is Modeli Calisan ile Deger

Kapanis

Ekler

Yuksel Proje Hakkinda

Ne Yapiyoruz?

1978 yilindan bugline muhendislik,
tasarim, yapim kontrollig ve
proje yénetimi dahil olmak Uzere
tim teknik muUsavirlik alanlarinda
hizmet veriyoruz. Ulasim, altyapl,
Ustyapi ve enerji sektorlerinde
gerceklestirdigimiz projelerle,
genis bir sektorel yelpazede
faaliyet gosteriyoruz.

Nasil Yapiyoruz?

Uluslararasi 6élcekteki basarimiz,
ENR (Engineering News-Record)
tarafindan da tescilleniyor; 11 yildir
Ust Uste, uluslararasi projelerden
elde ettigimiz gelirle “DUnyanin
En BUyUk 225 Tasarim Firmas!”
listesinde yer aliyoruz. Ayni
zamanda, Tarkiye’nin en blyuk
hizmet ihracatcilari arasindayiz.

2017 yilinda sektdérimUzdeki ilk
Ar-Ge Merkezi unvanini alarak,
inovasyon odadimizi glclendirdik.
2020 yilinda istanbul’daki ikinci
Ar-Ge Merkezimizi hayata
gecirerek, insan ve ¢evre dostu
projelere yoénelik éncl calismalar
gerceklestiriyoruz. Turkiye’nin

en blyUk Ar-Ge Merkezleri
arasinda yer alan bu yapilarimizla,
gelecegin mUhendislik cdzUmlerini
gelistiriyoruz.

Yénetim anlayisimizin temelinde,
“Insan Odakli Yaklasim” prensibi
bulunuyor. Paydaslarimizla birlikte
blUyUmeyi hedefliyor, ulusal

ve uluslararasi ofislerimiz ve
santiyelerimizde 950’nin Uzerinde
calisanimizla projelerimize deger
katiyoruz.
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Nerede
Yapiyoruz?

2024 yil sonu itibariyla faaliyet
gosterdigimiz Glkeler 38’e ulasti.
Yil icinde Turkiye, Azerbaycan,
Bosna Hersek, Cezayir, Estonya,
Fildisi Sahilleri, Glrcistan,
Hirvatistan, Hindistan, Irak,
irlanda, Japonya, Kamerun,
Letonya, Litvanya, Romanya,
Senegal, Suudi Arabistan,
Tanzanya, Ukrayna, Hollanda,
Nepal, Benin, Umman ve
Birlesik Arap Emirlikleri’nde
projeler yaruttuk.

Azerbaycan, Cezayir, Bosna
Hersek, Hirvatistan, Hindistan,
Romanya, Fransa, Gulrcistan,
Kazakistan, Ozbekistan,
Ukrayna ve Suudi Arabistan’da
Ulke ofislerimizle yer aliyor,
uzun vadeli is birlikleri
gelistiriyoruz.

07 2024 Surdurulebilirlik Raporu



Cevre ve Refah Odakli is Modeli

Calisan ile Deger

Kapanis

Ekler

» TURKIYE

* AFGANISTAN

« ANGOLA

« ARNAVUTLUK

+ AZERBAYCAN

« BENIN

« BOSNA HERSEK
* BULGARISTAN

« BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI
« CEZAYIR

« ESTONYA

* FAS

* FILDISI SAHILI

* FRANSA

» GURCISTAN

* HIRVATISTAN

« HINDISTAN

*« HOLLANDA

» IRAK

* IRLANDA

+« JAPONYA

+ KAMERUN

* KAZAKISTAN

* KUVEYT

» LIBERYA
 LIBYA

« LETONYA

« LITVANYA

« NEPAL

« OZBEKISTAN

* ROMANYA

+ SENEGAL

« SUUDI ARABISTAN
* TANZANYA

» TURKMENISTAN
« UKRAYNA

« UMMAN

+ URDUN
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Giris Sardurdlebilirlik Yaklasimimiz Kurumsal Yonetisim

Adil Bir DUzen icin Etik ve Uyum

Uyeliklerimiz

Faaliyetlerimiz
kapsaminda gerceklesen
kiresel gelismeleri
yakindan takip ediyor,
sektérdeki Gnemli
olusumlarda aktif olarak
yer aliyoruz. Uluslararasi
organizasyonlardaki
temsiliyetimizle,
sektorimizi ve Glkemizi
global 6lcekte en iyi
sekilde temsil etmeye
devam ediyoruz.

X

‘e Contract Users’ Conference
~/ and Awards

TN

Park Plaza Riverbank - London

09 2024 Surdurulebilirlik Raporu

7| EFCA (European Engineering
Consultancy Association)

Teknik musavirlik sektérinde 35
yas altl genc¢ profesyonellerin
etkilesimini artirmayi hedefleyen
EFCA Future Leaders Steering
Committee’de 2024 itibariyla bir
mUhendis ve bir mimar olmak
Uzere iki Gyemiz TUrkiye’yi temsil
ediyor. Her sene dlUzenlenen
Future Leaders’ Competition’in
2020 ddéneminde bir ¢calisanimiz
onur 6duld kazandi. EFCA
Gelecegin Liderleri icinde yer alan
Uc kisilik ekibimiz, genel kurul
toplantilarindan 6dul térenlerine
kadar bircok etkinlige katilarak
Avrupa’daki genc liderler ve
sektdr temsilcileriyle bir araya
geldi.

7| FIDIC (International
Federation of Consulting
Engineers)

Teknik muUsavirlik sektdériinde
uluslararasi standartlar ve
sdzlesme sablonlarini belirlemek,
stratejik hedeflerini belirlemek ve
uygulamak hedefiyle hareket eden
ve sektdrin éncd sivil yapilanmasi
olan FIDIC blnyesinde, Gelecedin
Liderleri Konseyi ve Kontrat
Komitesi’'nde TUrkiye’'den tek
temsilci olarak bir calisanimiz yer
aliyor.



Cevre ve Refah Odakli is Modeli

Calisan ile Deger Kapanis Ekler

/1 ECTP (The European
Construction and Sustainable
Built Environment
Technology Platform)

Yapili ¢cevre sektédrinde daha
sUrdurulebilir bir gelecek icin yeni
stratejiler gelistirmeyi amaclayan
ECTP blnyesinde yer aliyoruz.

Avrupa’nin énde gelen
mUhendislik, insaat ve arastirma
kuruluslarinin bulundugu bu
platformda, sUrdUrulebilirlik,
dijitallesme ve inovasyon
ekseninde sekillenen politikalara
katkl sunuyor, sektérin
doénlsimine ydn veren is
birliklerinin parcasi oluyoruz.

/1 TMMMB (Tiirk Misavir
Miihendisler ve
Mimarlar Birligi)

FIDIC ve EFCA'nIn TUrkiye
temsilcisi olan ve Turkiye'de
sektdérimazin ¢atisini olusturan
TMMMB’nin 2023-2025 Yénetim
Kurulu’'nda goérev aliyoruz.

Gen¢ muhendisler komitesi
(GEM) kapsaminda da genc
calisanlarimiz aktif olarak yer
aliyor.

/1 DEIK (Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu)

Ozel sektdrin yurtdisi ticaret

ve yatirim iliskilerini gelistirmesi
amaciyla calisan DEIK binyesinde,
Ozellikle teknik musavirlik odakli
tim etkinlik ve toplantilara
katiliyor, yurtdisi ziyaretlerinde
ilgili heyetlerin icinde yer aliyoruz.

/1 HiB (Hizmet
ihracatcilar Birligi)

Hizmet ihracatcilarina yonelik
sektorel stratejilerin belirlendigi
birligin bUnyesinde, teknik
musavirlik hizmetleri 6zelinde
faaliyet gdsteren HiB komitesinde
yer aliyor, sektérin gelisimine
yonelik calismalarda aktif rol
aliyoruz.

/1 ZMGM (Zemin
Mekanigi ve Geoteknik
Miihendisligi Dernegi)

Kurumsal Gyesi oldugumuz
ZMGM’de, bireysel olarak Gye olan
12 uzmanimiz bulunuyor. 2024 yili
itibariyla, ISSMGE (International
Society for Soil Mechanics and
Geotechnical Engineering)
blnyesinde iki farkli komitede
gobrev almak Uzere, dernek
tarafindan firmamiz blnyesindeki
bir yetkin profesyonelimiz
Onerilmis ve toplulugun
Turkiye’deki sayili temsilcilerinden
biri olmustur.

/1 FCIC (The Federation of
Consultants from
Islamic Countries)

islam Ulkelerinde muUsavirlik
hizmetlerinin gelistirilmesini
amaclayan FCIC’in calismalarina
aktif katilm sagliyoruz.

/1 KAGIDER (Tiirkiye Kadin
Girisimciler Dernegi)

2024 yil sonunda Yuksel Proje
olarak KAGIDER Kurumsal Uyesi
olduk. Bu Uyelikle birlikte, kadin
girisimciligini desteklemek ve
toplumsal cinsiyet esitligine
katkida bulunmak amaciyla
gerceklestirilecek projelerde yer
almay! hedefliyoruz.
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Odiillerimiz

istanbul Geneli Rayli Sistemler Umraniye-Atasehir-Géztepe Metrosu
Tasarim Hizmetleri Faz 1

ARCHITECTURE
MASTERPRIZE

Cendere Viyadugu Kurtk®y Metro istasyonu

A
ey
Discover
I’'m istanbul Konsepti Sabiha Gékcen istanbul Geneli Rayl Sistemler
Havalimani Rayli Sistem Hatti Metro istasyon Tasarimi

1 2024 Surdarulebilirlik Raporu




Cevre ve Refah Odakli is Modeli Calisan ile Deger Kapanis




Giris

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Kurumsal Yonetisim

Adil Bir DUzen icin Etik ve Uyum

Kilometre Taslarimiz

1978

Yuksel Proje kuruldu.

A

1984

ilk uluslararasi projemiz:
Suudi Arabistan’da
Riyad-Qassim isale Hatti

&
AN

2001

Yapimi esnasinda belgeseller
cekilecek olan, insaati
sirasinda tarihi buluntulariyla
istanbul’un bilinen tarihini
degistiren, dinyanin en blayuk
banliyd sistemi ve batirma
tUp tunel projelerinden biri:
Marmaray

1987

ilk mUsavirlik hizmetleri,
Turkiye’nin iki bayUk metropoll
olan istanbul Ankara arasinin
daha glvenli, daha konforlu

ve kisa slrede gecilmesini
saglayacak GUmiuisova-Gerede
Otoyolu ve Bolu Dagi Gecgisi

v

2002

ilk Asya Ofisi, Afganistan

&
AN

1992

ilk haff rayl sistem
projesi, Ankara’'nin ilk hafif
rayli sistemi Ankaray

Ik metro misavirlik hizmetleri
Istanbul Taksim-4. Levent
Metro Hatti

A
V 4

2006

ilk Afrika Ofisi, Libya

v

2008

Avrupa’da ilk mihendislik
ve tasarim Hizmetleri, Sofya
Metro, Bulgaristan

A

1996

ilk Atiksu Aritma Tesisi Projesi,
Cigli Atiksu Aritma Tesisi
tasarim ve musavirlik hizmetleri

13 2024 Surdarulebilirlik Raporu

© © 0 0 000000000005 00000 000000000 000000000000 0000 00000000000 00000000000 000 000000000000 000000000 000000000

A
V 4

2009

ilk Avrupa Ofisi, Bulgaristan

ilk akilli bina musavirlik
hizmetleri: Karma kullanimli,
rezidans, otel, ofisler alisveris
merkezi ve performans
sanatlari merkezinden olusan
karma kullanimli proje,

Zorlu Center, istanbul

2010

YUksel Proje
Cezayir Ofisi acildi.

ilk Leed Platinum adayi bina
projesi: istanbul’da 40 katli akilli
ofis binasi: Zorlu Levent 199

3
y 4

2011

Cezayir’de ilk proje:
MUhendislik ve mUsavirlik
hizmetlerini Gstlendigimiz
Mostaganem Tramvayi

3
V4
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2013

Turkiye'de ilk Leed Gold adayi
(2023’te sertifika alindi) kamu
hastanesi projesi: Okmeydani

Egitim ve Arastirma Hastanesi

ilk Yap-islet-Devret Misavirlik
Projesi: Marmara ve Ege
Boélgelerini birlestiren, 8.5
saatlik glizergahi 3,5 saate
indiren 426 km’lik otoyol

ve dlnyanin en blyUk
kdprulerinden biri: Gebze-izmir
Otoyolu ve Osmangazi Koprusu



Cevre ve Refah Odakli is Modeli

Calisan ile Deger

Kapanis

Ekler

2016

YUksel Proje, teknik muUsavirlik
alaninda Turkiye’nin ihracat
sampiyonu oldu.

N

2017

YUksel Proje Ukrayna,
Hindistan Ofisleri acild.

Yuksel Proje, sektorinln

ilk AR-GE Merkezi’'ni kurdu.
Merkez, dijital dénlsim,
BIM, tasarim ve muhendislik
analizleri faaliyetlerine
odaklaniyor.

2019

Yuksel Proje
Romanya Ofisi acildu.

AEC Excellence Awards,
iki tasarim kategorisinin
de birincisi Yuksel Proje
A Design Award Mimari,
Binalar ve Yapi Tasarimi
kategorisinde iki 6dul birden

A

2018

40. yilda en blUyUk sosyal
sorumluluk projesi: Tamamen
firma 6zsermayesi ile yapilan
ve hibe edilen ODTU Yiksel
Proje Amfisi

istanbul’un kentsel su ydnetimi
2053 yilina kadar planlandigi
istanbul Su ve Kanalizasyon
Master Plani

3y
V4

2020

YUksel Proje Fransa,
Kazakistan ve Ozbekistan
Ofisleri acildi.

Japonya’da surdurilebilir,
suyu isleyen ve yeniden
kullanabilen kara tabanh
Atlantik Somonu Uretim ve
isleme Tesisleri projesi

Leed Gold ilkelerine uygun
olarak tasarlanmis, akilli,
kullanici odakli, strdaralebilir
bir bina kompleksi, TUrkiye’'nin
ilk otomobili TOGG Uretim
Tesisleri projesi

©© © 0 0 00000000000 00000000000 P 0000000000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000 00000000000 0000000000000 000 00

3
y 4

2021

istanbul’da ikinci Ar-Ge
Merkezi

YUksel Proje Bosna Hersek,
Hirvatistan ve Azerbaycan
ofisleri acildi.

30 Ulkede faaliyet

2022

DUnyanin En BlyUk
122. Tasarim Firmasi (ENR)

3.300 m rakimlarinda,
Himalaya eteklerinde

yer alan ve Hinduizm’in

4 kutsal tapinagina
demiryolu baglantisi projesi
olan Chardham Demiryolu
tamamlandi.

L 4

2023

Turkiye-AB arasinda mali
isbirligi cercevesinde
gerceklestirilen en blyUk
altyap! projesi: Halkal
Kapikule Demiryolu,
Ispartakule Cerkezkdy Kesimi

Yuksel Proje Glnes Enerjisi
Santrali hayata gecti.

Tarkiye’nin Ar-Ge harcamalari
en yUksek sirketleri siralamasi,
genel siralamada 138., kadin
istihdaminda 33., lisansUstUu
ve doktorall personel
sayisinda 20. sirada

© © © 0 0 0 0000000000000 0000000000000 000000000 0000000000 000000000000 0000000000000 000000000000 0000000000000 000 00000

3y
V4

2024
37 Ulkede faaliyet

Kurumsal Surdurulebilirlik
Yénetimi Faaliyetleri

8 Mart’ta “kadin” temasiyla
basladi.

11. kez dlinyanin en blyUk
tasarim firmalari arasindayiz.

istanbul’un iki blytk metro
projesinin acilisi yapildi.
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Giris Sirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz Kurumsal Yénetisim Adil Bir Dizen icin Etik ve Uyum

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ




Cevre ve Refah Odakli is Modeli

Calisan ile Deger Kapanis

Ekler

Sardurulebilirlik
Organizasyonu

Suardurilebilirlik
faaliyetlerimizi,
2024 yilinda
olusturdugumuz
Suardurilebilirlik
Planimiz
dogrultusunda
yurutiyoruz.

Bu plan,
sirketimizin kritik
strdurilebilirlik etki
alanlarini kapsayan
2030 hedeflerimizi,
bu hedeflere
yonelik élciimleme
sistemimizi ve
gdzden gecirme
mekanizmalarimizi
iceriyor.

SurdUrllebilirlik faaliyetlerimizi,
iki yénetim kurulu Gyemizin
liderliginde ve kritik is
birimlerinden temsilcilerimizin
yer aldigi bir organizasyon ile
yUrGtUyoruz. StrdUrdlebilirlik
planlamamizin liderligini, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcimiz
Ustleniyor. Alti ayda bir Yonetim
Kurulumuzu gelismeler
hakkinda bilgilendiriyor, &neri
ve yénlendirmelerini dinliyoruz.
Farkli bakis acilarini temsil

eden bu organizasyon yapimiz
kapsaminda, sUrdurulebilirlik
stratejilerimizi ydonetim
kurulumuzda degerlendirerek
karara bagliyoruz. Alinan kararlar,
mUhendislik, insan kaynaklari,
yénetim sistemleri, operasyon,
finans ve iletisim temsilcilerinin

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

yer aldigi dort temel komite
tarafindan uygulamaya geciriliyor.
Surdurllebilirlik planimizin
olusturulma ve uygulanma
streclerinde strdurulebilirlik
danismanimizla birlikte ¢alisiyoruz.

Sardarulebilirlikle iliskili tim
inisiyatif ve projelerimizi
Surdurllebilirlik Yonetim Sistemi
ProsedUrU ile planlama, uygulama,
izleme, gdzden gecirme ve
iyilestirme sUrecleri kapsaminda
takip ediyoruz. Bdylece
sUrdarulebilirlik hedeflerimize
ulasmak icin sistematik

ve Olcllebilir bir yaklasim
benimsiyoruz.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi

Surdurdlebilirlik Komitesi

|

Calisan Baghhgi ve
Gelisimi

Sirdurdlebilir
Proje Hizmetleri

Sirdirilebilir is ve Yasam
Bicimlerine Gegis

|

Sirdurilebilirlik

Yonetim Sistemleri Destek Ekibi
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Giris

Sirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

Kurumsal Yénetisim

Adil Bir Dlzen Icin Etik ve Uyum

Onceliklendirme Analizi

Raporlama déneminde dncelikli
olan konularimizi belirlemek ve
paydaslarimizi calismalarimiz
hakkinda CSRD ve GRI
raporlama gerekliliklerine uygun
olarak bilgilendirmek Gzere

bir 6nceliklendirme analizi
yUrattik. Cifte 6nemlilik - double
materiality yéntemini kullanarak
hem sirketimizin cevre ve
toplum Uzerindeki etkisini hem
de isimizin maruz kalabilecedi
sUrdurulebilirlikle ilgili riskleri
degerlendirdik.

Etki 6nceliklendirmesi calismamizi
yaparken su adimlari izledik:

Konu listesinin olusturulmasi:
Analizin ilk adimi olarak konu
listemizi olusturduk. Konu listesini

olustururken paydaslarimizdan
aldigimiz geri bildirimleri, yerel

17 2024 Surdarulebilirlik Raporu

ve uluslararasi sektérel gindemi,
raporlama standartlarinin
konularini géz é6ntnde
bulundurduk.

Konularin YP stratejik hedefleri
acisindan degerlendirilmesi:

Olusturdugumuz konu listesi
Surdurdlebilirlik Yonetim Ekibimiz
tarafindan 4 baslik altinda énem
ve etki acisindan degerlendirildi:
Cevresel / Sosyal / Refah /
Ekonomik. Bu degerlendirme
sirasinda YUksel Proje’nin
stratejik hedefleri de gbdz 6nlinde
bulunduruldu.

Konularin paydaslar
acisindan degerlendirilmesi:

Paydaslarimizla, anket
vasitasiyla iletisime gectik.
Anketimiz paydaslarin mevcut

sUrdurulebilirlik bilincini 6lcmeye
ve konular hakkindaki yorumlarini
alarak gelisim alanlarimizi
6grenmeye yodnelik sorular
iceriyordu. Etki 6nceliklendirmesi
icin paydaslarimizdan toplam 79
yanit aldik.

Cifte dnemlilige giden yolda ise,
Finansal dnceliklendirme icin su
adimlar izledik:

Konu listemiz ile iliskili olabilecek
mevcut ve potansiyel riskleri géz
oniinde bulundurarak kisa, orta,
uzun vade igin;

- Risklerin gerceklesme olasiligini

- Risklerin gerceklesmesi
durumunda finansallarimizi
ne boyutta etkileyecedini
degerlendirdik.



Cevre ve Refah Odakli is Modeli

Calisan ile Deger

Kapanis

Ekler

Konu

Enerji Verimliligi
Atik Yonetimi
Habitatin ve
biyocgesitliligin

korunmasi

Karbonsuzlasma
(Net Sifir)

Suyun Korunmasi
Malzeme Tedarigi

is Saghgi ve
Glvenligi

Kapsayici ve Adil
Calisma Kosullari

Yeteneklere
Erisim ve Yetenekleri
Elde Tutma

Calisan Refahi ve
is Yasam Dengesi

Calisan Becerileri

Toplumsal
Fayda Odaklilik

Yerel Topluluklarla
iletisim ve isbirligi

is Etigi
Yasal Uyumluluk

Siirdiiriilebilir
Proje Tasarimi

inovasyon & Ar-Ge

is surekliligi ve
Direnglilik

Veri Glivenligi

Risk Finansal Etki Degerlendirmesi

Bugiin

1- cok disuk

1- ¢cok disuk

2- dustk

2- dasuk

3- orta

3- orta

4- yUksek

2- dusuk

4- ylksek

4- ylksek

4- yliksek

1- cok dustk

1- cok disuk

5- cok yuksek

4- ylksek

3- orta

4- ylksek

4- ylUksek

4- yUksek

Orta Vade

1- ¢cok dustk

1- ¢cok dustk

3- orta

3- orta

4- ylksek

3- orta

4- yUksek

3- orta

4- ylksek

4- ylksek

4- yUksek

2- dasuk

3-orta

5- cok yuksek

4- yiksek

4- yiksek

4- yuksek

4- yiksek

4- yUksek

Uzun Vade

1- cok dusuk

1- ¢cok disuk

4- yiksek

4- yiksek

5- cok yuksek

3- orta

4- yUksek

3- orta

5- cok ylksek

5- cok ylksek

4- yliksek

2- dusuk

3- orta

5- cok ylksek

4- ylksek

5- cok ylksek

4- yuksek

5- cok yuksek

4- yUksek

Puanlar, 1= ¢ok dlslUk ve 5 = ¢cok ylksek olmak Uzere 1-5 6l¢egine dayanmaktadir.

Risk Gerceklesme Olasiligi Degerlendirmesi

Bugiin

1- ¢cok dustk

1- ¢cok dustk

2- dusuk

2- dasuk

3- orta

3- orta

4- yUksek

2- dustk

4- ylksek

4- ylksek

3- orta

1- cok disuk

2- dustk

5- cok yuksek

4- ylksek

3- orta

4- yuksek

4- yiksek

4- yUksek

» Onceliklendirme matrisinin olusturulmasi: Etki dnceliklendirmesi ve finansal
onceliklendirme sonuclarini birlikte degerlendirerek cifte 6Snemlilik matrisimizi olusturduk.

Orta Vade

1- cok dusuk

1- ¢cok distk

3- orta

3- orta

4- ylksek

3- orta

4- yUksek

3- orta

4- yuksek

4- ylksek

4- ylUksek

3- orta

3- orta

5- cok yuksek

4- ylksek

4- ylksek

4- ylksek

4- ylksek

4- yUksek

Uzun Vade

1- cok disuk

1- cok dusuk

4- yUksek

4- yuksek

5- cok yuksek

3- orta

4- yUksek

3- orta

5- cok yuksek

5- cok ylksek

4- yUksek

3- orta

3- orta

5- cok ylksek

4- ylksek

5- cok ylksek

4- yuksek

5- cok ylksek

4- yUksek
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Giris Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz Kurumsal Yonetisim Adil Bir DUzen icin Etik ve Uyum

Yeteneklere Erisim ve Calisan
Yetenekleri Elde Tutma Becerileri

20

Calisan Refahi ve is Yasam Dengesi]

is Strekliligi

ve Direnclilik [Suyun KorunmaSI] [is Saghgi ve Gi]venliéi}
T

i b C Yasal Uyumluluk
15 [Inovasyon & Ar-Ge} Sijrf:IUrﬁlebiIir Verl Guvenligi
K Proje /

Habitatin ve
Biyogesitliligin Korunmasi

© Malzeme Tedarigi

‘ . Karbonsuzlasma (Net Sifir) J
Yerel Topluluklarla
iletisim ve isbirligi

‘

FINANSAL ONCELIKLENDIRME

( Kapsayici ve Adil Calisma Kosullari )

( Toplumsal Fayda Odakiilik
Y

Enerji Verimliligi
Atik Yonetimi

6.5 7 75 8 85 9 9,5 10 105 n

ETKi ONCELIKLENDIRMESI

Yuksel Proje
2030 Hedefleri

Etki ve finansal 6nceliklendirme
sonrasinda, YUksel Proje’nin
sUrdUrulebilirlik dondsimuine ait
firsat ve risklerini tanimlayarak
uzun dénemli etkileri Gzerine
calistik. Etki analizi ile, kurumun
‘ideal strdurulebilirlik’ noktasi
tanimladik.

Bu ideal nokta tanimina yénelik
geriye planlama back-casting
(gelecekteki bir hedeften
baslayarak geriye dogru planlama)
yéntemi ile YUksel Proje’nin

2030 hedeflerini olusturduk.
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Cevre ve Refah Odakli is Modeli Calisan ile Deger Kapanis Ekler

Enerji

Toplam karbon ayak izini %30 azaltmak
is seyahatlerinden kaynaklanan emisyonlari %30 azaltmak.
Calisan bazli emisyonlari %10 azaltmak.

Araclarin %50'sinin elektrikli araclar olmasi.

Malzemeler &
Su

Surdurulebilir (geri donustUrulebilir, geri donlsmus,
cevresel zararin en aza indirilmis) malzemelere gecmek

Su kullanimini azaltmak

Calisan basina su miktarini %10 azaltmak

Suyun yeniden kullanim oranini arttirmak (hedef ilerleyen dénemde belirlenecektir)

SURDURULEBILIRLIK SISTEMINI YAPILANDIRMAK

Surdarulebilirlik streclerini dijitallestirmek (hedef ilerleyen dénemde detaylandirilacaktir)

Surdurulebilir Satinalma ProsedUrinin olusturulmasi (kisa dénem)

Siiregler SYS tanimlanmasi (tamamland)
Surdarualebilirlik Yonetim Sistemi’nin (SYS) hayata gecirilmesi
SYS - Surec denetimi (ic/dis)
Calisan becerilerinin gelistirilmesi
Teknik becerilerin gelistirilmesi - ihale sartlarinda goérulen sekilde,
akademik, sertifikasyonlar, vb. (devam ediyor)
Teknik calisanlarin akademik seviyeyi ylUkseltmeye tesvik etmek
Calisanlari yapilandiriimis ve sistematik hale getirilmis kariyer degerlendirmelerine katilmasi
(belirsiz sureli s6zlesmeli merkez ofis, proje calisanlari)
Mentorluk programlarinin olusturularak hayata gecirilmesi
Calisan bagliligi
Calisanlar (istifa bazli+isten cikarma) isten ayrilma oraninin optimize edilmesi

(belirsiz streli s6zlesmeli merkez ofis, proje calisanlari)

Yillik calisan memnuniyeti / bagdhlidi dlcimintn yapilmasi / gelistirilmesi

Calisan memnuniyetinde %90'a ulasiimasi

Calisan katilimini artirmak
Sosyal aktivite & gonulltluk komisyonun kurulmasi (Kisa Dénem)

Hibrit calisma sistemine gecilmesi - Merkez ofis ve istanbul icin (zorunlu olarak is yerinde calismasi

gerekenler haricinde)
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Giris Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz Kurumsal Yonetisim Adil Bir DUzen icin Etik ve Uyum

Topluluk

Her proje ve operasyonda yerel kalkinma ve refah indikatérlerinin bulunmasi
(proje degerlendirmeden uygulamaya, tium degder zincirini icine alan hedefler)

Yillik 2 sosyal ve cevresel sorumluluk projesi gelistirilmesi / etkinlik gerceklestirilmesi

Biyocesitlilik gerekliliklerini gdozetmek; yasal standartlara
%100 uyumluluk saglamak ve uyumluluk étesi uygulamalari tesvik etmek

Sektor

Proje metodolojilerinin strdUrualebilirlik bakis acisiyla Uretilmesi.
(hedef ilerleyen dénemde detaylandirilacaktir)

Paydas isbirligi yaratmak (strdarilebilirlik glndemi etrafinda);
bu amacla her sene en az 10 etkinlige katilmak.

Avrupa firmalari ile - FIDIC, EFCA, ECTP gibi organizasyonlarla senede 5 toplantiya katilmak

Atik YOnetimi

Elektronik atik dlcimlendirmesi ve hedef belirlenmesi

Kagit atigin ortadan kalkmasi (bertarafa giden) (ic ve dis)

Kagit kullanimini ortadan kaldirmak (kanuni ve zaruri sartlar disinda)
Organik atiklarin %100 yeniden degerlendirilmesi

Sifir Atik Belgesi alinmasi - Istanbul Ofis

Hizmetler

Surdurulebilirlik bakis acisinin tim teklif ve hizmetlere yansitilmis olmasi -%100

Surdarulebilir proje hizmetlerinin toplam ciro i¢cerisinde oranin %30 olmasi
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Cevre ve Refah Odakli is Modeli Calisan ile Deger Kapanis Ekler

Suardurulebilirlik Vizyonu

Yuksel Proje strdurUlebilirlik
anlayisinin temelinde degerleri
yer alir.

Cevre ve Refah
is modellerini ve calisanlari Odakli Is Modeli
basta olmak lGzere tim
paydaslariyla iliskilerini degerleri
dogrultusunda sekillendirir ve bu
degerlerin yaratmis oldugu gutclu
sirket kUltUrayle hareket eder.

Yasamaya
deger bir
diinya tasarimi Adil bir Duzen

'win vanz icin Etik ve

Y / Uyum

Cevre ve toplumsal refaha

katki sunan, insanlarin hayatini
kolaylastirmaya yénelik bir
mUhendislik anlayisi, iste bu sirket
kaltGrintn en 6nemli parcasidir.

Calisan ile
Deger

“Yasamaya deger bir diinya

tasarimiicin variz” mottosu

tam da bu eksende, Cevre ve

Refah Odakli is Modeli, Calisan

ile Deger ve Adil Bir Dizen icin

Etik ve Uyum basliklari ile Yuksel

Proje strdUrUlebilirlik anlayisinin

cercevesini olusturur.

' 3 e S /1 Gevre ve Refah Odakli is Modeli

Toplumlarin ve icinde yasayan
insanlarin refahina odakli, bunu
yaparken ¢evrenin bUtldnselligine,
kaynaklarini ve habitatlari
korunmasini gdzeten, ileri teknoloji
ve Ar-Ge yatirimlari ile inovatif
yaklasimlar tasarlayan, yapili cevre
icin kliresel boyutta deger sunan,
strdUrulebilir gelir ve kar yaratmaya
odakli bir is modeli.

/1 Galisan ile Deger

En bUyUk degeri olan insan
sermayesini koruyan ve gelistiren;
cesitliligi, kapsayiciligr ve glvenligi
calisanlari icin en 6nde tutan bir
organizasyonel kultar.

/1 Adil Bir Diizen icin Etik & Uyum

TUm is iliskilerinde hesap verebilir,
seffaf, degerlerine sadik, adil ve
diurust bir anlayis ile calisan; hicbir
sart ve durumda bundan &édin
vermeyen bir deger anlayisi.
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Giris Surdurulebilirlik Yaklasimimiz Kurumsal Yonetisim Adil Bir DlUzen icin Etik ve Uyum

KURUMSAL
YONETISIM




Cevre ve Refah Odakli is Modeli Calisan ile Deger

Ekler

Organizasyon
Yapisli

z 46 yildir miihendislik etigini 6n planda
tutarak faaliyet gosteriyoruz. En etkin
ve verimli mihendislik ¢é6zimlerini
projelerimizde uygularken, kurumsal

yonetim anlayisimizi da etik degerlerimiz,
paydas odakli yaklasimimiz ve yenilik¢i bakis

acimiz dogrultusunda sekillendiriyoruz.

Sirketimizin en Ust yonetim organi
Yonetim Kuruludur. Yonetim
Kurulu; Yonetim Kurulu Baskani,
Baskan Yardimcisi ve Uc¢ Uyeden
olusuyor. Yonetim Kurulu’'na

bagli olarak gorev yapan Genel
MUdUrimuaz, sirket ydnetiminin
merkezinde yer aliyor. Genel
MUdUrimuaze baglh bes Genel
Mudar Yardimcimiz, teknik,
finansal ve idari yapilanmalarin
yénetimini Ustlenirken, bazi
destek birimleri dogrudan Genel
MUdUrimUGz tarafindan yoénetiliyor.

Surdurdlebilirlik faaliyetlerimizi
SurdurUlebilirlik Yonetim
Sistemimiz kapsaminda
yUratayor, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcimizin liderliginde
farkli departmanlarimizi temsil
eden calisanlarimizin katilimiyla
projelerimizi hayata geciriyoruz.

Organizasyon yapimizla, stratejik
kararlarimizi hizla uyguluyor

ve muhendislikte mUkemmellik
anlayisimizi kurumsal yonetim
yaklasimimizla pekistiriyoruz.
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Giris Surduralebilirlik Yaklasimimiz Kurumsal Yénetisim Adil Bir Diizen icin Etik ve Uyum

ADIL BIR DUZEN ICIN
ETiK VE UYUM




Cevre ve Refah Odakli is Modeli

Calisan ile Deger Kapanis

Ekler

Is Siirekliligi ve Direnclilik
(Risk Yonetimi)

YUksel Proje olarak,
faaliyetlerimizin kesintisiz

devam etmesini saglamak ve
dedisen ic ve dis kosullara

karsi dayanikliligimizi artirmak
amaciyla is strekliligi ve direnclilik
yaklasimimizi sUrekli gelistiriyoruz.
Proje planlama sUreclerinden
finansal risk yonetimine, s6zlesme
stratejilerinden uluslararasi
pazarlardaki risk ydnetimine kadar
genis bir yelpazede direnclilik
odakli calismalar yurtGtUyoruz.

2024 yilinda ESG risklerini konu
listemiz altinda degerlendirdik
ve finansal édnceliklendirme
calismamiz altinda gézden
gecirdik. ilerleyen dénemlerde
risk yénetimimizi ortak ¢catidan
yUritmek icin calismalar
yUrUtecegiz.

Mevcut yapilanmamizdaki risk
yapimizda, ISO 9001, ISO 14001
ve ISO 45001 standartlarina
uygun olarak, projelerimizde
karsilasilabilecek riskleri

analiz ediyor ve firsatlari
degerlendiriyoruz.

Risk ve firsatlar;

* Organizasyonel degisiklikler,

*  Yasal dizenlemeler,

e Mdsteri geri bildirimleri,

e Cevresel faktorler,

» ¢ ve dis denetimler gibi cesitli
faktorler dikkate alinarak
belirleniyor ve yénetiliyor.

Risklerin belirlenmesi icin beyin
firtinasi, dahili analiz, ge¢cmis veri
incelemeleri ve sUrec analizleri
gibi ydntemleri kullaniyoruz.
Risklerin olasilik ve etkisini
degerlendirmek icin 5x5 matris
modelini uyguluyoruz.

Risk derecesini belirlerken
“Olasilik (ihtimal) *

Etki (Zarar - Hasar) =

Risk Degeri = Risk Derecesi”
formUluna kullaniyoruz. Bu
hesaplama sonucunda riskleri
siniflandiriyor ve ydnetiyoruz.
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Olasilik (ihtimal) Matris Degeri

Olasilik ¢(ihtimal) Tanimi

Derecelendirme Basamagi

5 Kesine Yakin Risk durumu bircok kez gerceklesti.
4 Muhtemel Risk durumu benzer bolim/
sUreclerde gerceklesti.
Ortam gerceklesmesi icin
oldukg¢a uygun.
3 MUmkUn Risk ancak belirli durumlarda
gerceklesebilir. Ortam gergeklesmesi
icin uygun olabilir.
2 DuUsUk Risk durumu ancak cok 6zel kosullar
altinda s6z konusu olabilir.
Ortam gerg¢eklesmesi icin uygun degil.
1 Seyrek Olma olasiligi ¢cok dusuk,

Etki (Zarar-Hasar) Matris Degeri

Etki (Zarar-Hasar) Tanimi

Ciddi

istisnai durumlari iceren riskler

Derecelendirme Basamagi

Cok ciddi finansal kayip, kamuoyunda ve
musterilerin gézlnde ciddi prestij kaybl,
rekabet avantajini uzun stre kaybetmek,
ulusal/uluslararasi medyada uzun sUreli
olumsuz olarak yer almak, geri dénusu
mUmkuin olmayan zaman kaybil.

Major/Yuksek

Ciddi finansal kayip, bir grup musterinin
g6zinde glven kaybl, rekabet avantajini
bir stre kaybetmek, ulusal/uluslararasi
medyada kisa sUreli olumsuz olarak
yer almak, ciddi bilgi kayiplari, yUksek
oranda zaman kaybi

Orta

Orta dlzey finansal kayip, pazar payinda
ufak bir disUs, duyulmasi iyi olmayan
bilgi kayiplari, ulusal medyada kisa vadeli
olumsuz olarak yer almak, kisa sureli
zaman kaybi.

Minér/Dusitk

Dusuk dizeyde / dnemli olmayan
finansal kayip, bilgi kaybi yok, zaman
kaybi hemen tolere edilebilir dlzeyde.
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ihmal edilebilecek diizeyde disik etkiler,
itibar kaybi yansitmayacak durumlar.
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Calisan ile Deger Kapanis

Ekler

Kurumsal Risklerimizi dort
boyutta ele aliyoruz:

- Insani sermaye riskleri

- Operasyonel riskler

- Sozlesmesel yukimlUGlUklerden
kaynakli riskler

- Finansal riskler

Projelerimizin biitce, zaman ve
kalite hedeflerine ulasmasini
saglamak icin kapsamli bir
planlama ve zaman y6netimi
yaklasimi benimsiyoruz.
Siireclerimizi daha etkin hale
getirmek igin:

« Uzman ekip havuzu
olusturarak deneyimli
kadrolari binyemizde istihdam
ediyoruz.

« s yUkU kapasitesini analiz
ederek dengeli bir gérev
dagilimi sagliyoruz.

* Net ve detayli sézlesmeler
hazirlayarak proje sUreclerini
glvence altina aliyoruz.

e Dduzenliiletisim ve
raporlama mekanizmalari ile
koordinasyonu sagliyoruz.

Operasyonlarini uluslararasi
yiriiten bir sirket olarak

bu alanda da siirdiiriilebilir
biliyiimeyi saglamak icgin stratejik
risk yonetimi yaklasimlarini
uyguluyoruz:

* Yeni pazarlara giris 6ncesinde
detayl Ulke analizleri
yaplyoruz.

* Mevcut faaliyet gdsterdigimiz
Ulkelerde riskleri dlizenli olarak
degerlendiriyoruz.

* Politik, ekonomik ve hukuki
riskleri analiz ederek stratejik
adimlar atiyoruz.

e Finansal riskleri minimize
etmek icin tahsilat risklerini
ve vergi mevzuatlarini
inceliyoruz.

¢ Operasyonel riskleri ydnetmek
icin yerel is ortaklariyla glclu
is birlikleri kuruyoruz.

Projelerimizin giivenli ve etkin
yoOnetilmesi igin kritik bir rol
oynayan “sézlesmeler” alaninda
riskleri minimize etmek amaciyla:

+ Isveren sézlesmelerini detayl
sekilde inceliyoruz.

 Alt yUklenici ve isbirligi
sdzlesmelerinde sirket
standartlarina uyum
sagliyoruz.

e So6zlesme uygulama
asamasinda riskleri proaktif
sekilde ydnetiyoruz.

* Tip s6zlesme kullanimi
oldugu durumlarda, hukuki
glvencenin gelistirilmesini
ve ve mUzakere sUrelerinin
azaltilmasina yonelik streg¢
yénetimi ve uzmanlik
sagliyoruz.

Finansal istikrarimizi
korumak igin;

e Doviz kuru dalgalanmalari,
enflasyon, faiz oranlari
ve likidite yonetimi gibi
kritik finansal riskleri analiz
ediyoruz.

e Duzenli finansal risk raporlari
hazirlanarak yonetim kurulu ile
paylasiyoruz.

e Veri analitigi temelli
risk ydnetim sistemleri
gelistiriyoruz

e Uluslararasi surdurulebilir
finansman modelleri ve tlrev
araclari degerlendiriyoruz. Bu
proaktif yaklasim sayesinde
finansal riskleri erken tespit
ederek etkin dnlemler aliyoruz.

Calistigimiz projeler yoluyla
uluslararasi finans kuruluslariyla
guglii is birlikleri kuruyoruz.
Projelerimizi finanse eden
kuruluglarin mevzuatlarina ve
prosediirlerine hakimiz. Bu
kuruluslarin finansman sagladigi
projelerde, teknik gerekliliklerin
yani sira finansal, ¢cevresel ve
sosyal riskleri de dikkate alarak
siirecleri yonetiyoruz.

Bu kuruluslar séyledir:

¢ Dlnya Bankasi (WB)

*  Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD)

* Avrupa Birligi (EU)
e Avrupa Yatirrm Bankasi (EIB)
¢ Asya Kalkinma Bankasi (ADB)

* Afrika Kalkinma Bankasi
(AFDB)

¢ Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD)

* Asya Altyapi Yatirim Bankasi
(AlIB)

« Japonya Uluslararasi Isbirligi
Ajansi (JICA)

¢ Alman Kalkinma Bankasi
(KfW)

« [slam Kalkinma Bankasi (IsDB)

e Uluslararasi Kalkinma Birligi
(IDA)

2025 senesiicin ESG
(Sardaralebilirlik) ile iliskilendirilen
risk ve firsatlarimizi calismaya
devam edip, bu degerlendirmelere
bir sonraki raporumuzda yer
verecegiz.
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Is Etigi ve

Yasal Uyumluluk
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Sirket icinde ve disindaki tim
iliskilerde etik is yUurtme
anlayisini yayginlastirmak ve yasal
uyumu saglamak amaciyla Etik
Kurulumuz aktif sekilde calismalar
yUrGtlyor. 2024 yilinda etik
politikamiz strdUrUlebilirlik ilkeleri
dogrultusunda glncellendi ve
kurul Gyelerimiz yenilendi.

Etik Kurul; Yonetim Kurulu
tarafindan énerilen Etik Kurul
Baskani (Genel Mudur), Yonetim
Kurulu Uyesi, Finans Ydneticisi,
insan Kaynaklari Yéneticisi, Kalite
Sistemleri Yéneticisi, Hukuk

z Kuruldugumuz
gliinden bu yana
faaliyetlerimizi
en ylksek etik
standartlar
dogrultusunda;
yasal mevzuata
ve uluslararasi
standartlara tam
uyum icinde
yurutiyoruz. Etik
degerlerimiz, uzun
vadeli basari ve
strdarilebilirlik icin
vazgecilmez bir
temel olusturur.

Danismani ve Koordinasyon
Sorumlusundan olusur.

Disiplin Kurulu ile koordineli
calisarak, gerektigi durumlarda
yénlendirmelerini yapar.

Kurul, olaganUstU haller haricinde
her yil en az bir kez toplanir.

Her toplantidan dnce gliindem,
katilimcilara koordinasyon
sorumlusu tarafindan ulastirilir.
Kurul baskani, yénetim kurulu
toplantilarinda sirket etigi
etkinlikleri ve tavsiyelerine dair
glncel bilgileri sunar.



Cevre ve Refah Odakli is Modeli Calisan ile Deger Kapanis Ekler

“7 MADDE?” ILE YUKSEL PROJE’DE ETiK DEGERLERIMIZ

@ is faaliyetlerimizi ve iliskilerimizi durdstlik Gzerine kurar,
dogru adimlar atabilmek amaciyla calisanlarimiz ve birlikte is

S - yaptigimiz tUm taraflardan da ayni hassasiyeti bekleriz.
DURUSTLUK

Acik iletisimde oldugumuz paydaslarimiza;
faaliyetlerimiz sirasinda etki alanimizda olan
cevreye, topluma ve insanliga karsi gliven iceren
ve adalet ilkesine saygill davranislar sergileriz.

Esitligin saglanmasi, bireylerin potansiyellerini
gerceklestirmeleri icin gerekli kosullari olusturur. Cinsiyet,
cinsel yonelim, medeni durum, etnik kdken, yas, din, mezhep,
- . dil, sosyo-ekonomik dilizey, saglik durumu ve engellilik temelli
ESITLIK VE ayrimcihgi kabul etmeyiz. Cesitliligi etkin sekilde yonetir, tim
KAPSAYICILIK bireylerin esit sekilde desteklenmesini sagdlariz.

Sorumluluklarimiza bagliyiz; toplumun refahi ve
» kurumumuzun degerleri dogrultusunda, dayanismayla
BAGLILIK VE islerimizi yarttmek i¢cin ¢aba gosteririz.

DAYANISMA

Tum paydaslarimiz icin ekonomik refahi arttirmaya
¢alisirken, ayni zamanda ¢evrenin butlnselligine saygi
duyar, kaynaklarini sorumlulukla kullanir ve negatif ayak
izimizi ortadan kaldirmaya calisiriz. Hizmet goétlirdtigimuz
tim toplum ve topluluklar ile, calisanlarimiz ve aileleri icin
pozitif sosyal etki yaratmayi hedefleriz.

Sadece yeni fikirlerin ortaya ¢cikmasini degil, ayni zamanda
bu fikirlerin uygulanabilir hale getirilmesi strecine odakliyiz.
Yaratilan fikirlerin hizmetlerimiz kapsaminda toplumsal veya
ekonomik dlzeyde deger Uretme kapasitesine odaklaniriz

Sahip olunan bilgiyi etkin kullanarak; dogru yontemlerle
paylasimini ve bu slrecte bilgi gizliligini, bGtinlGgunt ve
erisilebilirligini saglariz. Yalnizca yasal gereklilikleri yerine
getirmekle kalmaz; ayni zamanda kurum kimligimizin ve
markamizin bir unsuru olarak gorurdz.

GIZLILIK
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z Etik degerlere dayali is yapis bicimimizi desteklemek

icin tiim calisanlarimizin ve paydaslarimizin glivenle

basvurabilecegi bir etik hat olusturduk. Etik hat Gizerinden
yapilan bildirimler, Etik Komitesi tarafindan gizlilik ve

glivenlik ilkeleri dogrultusunda degerlendiriliyor.

Temel olarak yapilan bildirim
mekanizmalari etkin bicimde
yaratultyor olup; ilgili komisyon
ve birimler vasitasiyla ydnetime
iletilmekte; hizli bir degerlendirme
sUrecinin ardindan geri bildirim
yapilmaktadir. Sirket olarak

bu konuda net ve kesin bir

tavir ortaya koymak en blyUk
onceliklerimizdendir. 2024

yilinda etik hattimiza bildirim
yapiimamistir. 2025 senesinde etik
hattimizi i¢c ve dis paydaslarimiza
yoénelik iletisimini yapmay!
planhyoruz.

Etik Degerler Politikamizda da yer
alan cikar catismalarina yénelik
basliklar altinda tanimlanmistir

ve catisma durumunda Etik Kurul
sorumludur. Bir ¢atisma durumu
bildirimi geldiginde Etik Kurul
olaganistl toplanarak karar verir
ve gerekli gérdigunde Disiplin
Kurulu’na sevk eder.

Disiplin Kuruluna Yansiyan Konular

Degerlendirilen

il Toplam Konu
2018 4
2019 1
2020 2
2021 2
2022 5
2023 1
2024 0

B4 lletisim: etik@yukselproje.com.tr
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insan Haklari Politikamizda da yer
alan maddeler dogrultusunda;

e Cocukisci calistirma
konusunda sifir tolerans
prensibiyle hareket ediyoruz.
“Cocuk Haklari S6zlesmesi”’ne
bagdliyiz ve cocuk isciligini
reddediyoruz. Uluslararasi
asgari yas gerekliliklerine
uyumu saglamak icin,
operasyonlarimizda ise
alinan tim calisanlarin
yas dogrulamasini
gerceklestiriyoruz ve konuya
yvalnizca yasal olarak degil,
ayni zamanda vicdani olarak
da hassasiyetle yaklasiyoruz.

TUm calisanlarin kendi
sectikleri sendikalari kurma
ve bunlara katilma ve toplu
pazarhk yapma hakkina
sayglliyiz ve BM sézlesmeleri
ve uluslararasi calisma
standartlarina uygun hareket
ediyoruz.



Cevre ve Refah Odakli is Modeli

Calisan ile Deger Kapanis

Ekler

Veri Guvenligi

7| Veri glvenligini
is slireclerimizin
ayrilmaz bir parcasi
olarak gériiyoruz.
Calisanlarimizin ve
dis paydaslarimizin
hassas verilerini
koruma
sorumluluguyla
hareket ediyor;
verilerin gizliligini,
dogru ve tam
olarak korunmasini,
bozulma,
degisme ve silme
gibi risklerin
engellenmesi
amaciyla
erisilebilirlik
sinirlandirmalarini
saglamak icin
uluslararasi
veri glivenligi
standartlarina uygun
énlemler aliyoruz.

Veri glvenligini saglamak icin hem
fiziksel hem de yazilim tabanli
glvenlik tedbirleri uyguluyoruz.
Kilitli sunucu odalari, glvenlik
kameralari gibi fiziksel gUvenlik
onlemler ile birlikte sifreleme,
antivirGs yazilimlari ve glvenlik
duvarlari gibi yazilim tabanh
cdzUmler entegre bir sekilde
kullaniyoruz.

Yetkisiz erisimi 6dnlemek icin
kullanici kimlik dogrulama

ve yetkilendirme strecleri
uyguluyoruz. Gucll parolalar, cok
faktoérlt kimlik dogrulama (MFA)
ve rol tabanli erisim kontrolU
(RBACQC) ile kullanicilarin yalnizca
yetkili olduklari verilere erismesini
sagliyoruz.

Veri aktarimi sirasinda ve
depolama alanlarinda gucli
sifreleme teknikleri kullanarak
hassas bilgilerin yalnizca yetkili
kisiler tarafindan okunabilir
olmasini sagliyoruz.

Veri kaybi ve bozulma riskine karsi
periyodik yedekleme sUrecleri
yUratlyor, hizli ve etkin veri
kurtarma mekanizmalari ile is
sUrekliligimizi sagliyoruz.

Ag glvenligini korumak icin
glvenlik duvarlari, sanal ézel
adlar (VPN), SSL/TLS sifreleme ve
izinsiz giris tespit sistemleri (IDS/
IPS) ile ag trafigini strekli izliyor
ve dis tehditlere karsi koruyoruz.
GuUvenlik olaylarini anhk olarak
izleyerek tespit edilen tehditlere
hizli mGdahale ediyoruz. Olasi
glvenlik ihlallerini analiz ederek
sUreclerimizi sUrekli iyilestiriyoruz.
Sistemlerimizi dizenli olarak
guvenlik aciklari acisindan tariyor
ve denetliyoruz. Potansiyel
tehditleri tespit ederek proaktif
Onlemler aliyoruz. Sistemlerimizi
ve yazilimlarimizi dlzenli olarak
glncelleyerek en son glvenlik
yamalarini uyguluyor, bilinen
glvenlik aciklarinin istismar
edilmesini 6nllyoruz.

Calisanlarimizin dijital gtvenlik
farkindaligini artirmak amaciyla
duzenli egitimler dizenliyor, insan
hatasindan kaynaklanabilecek
guvenlik ihlallerinin énlne gecmek
icin farkindalik programlari
yUratlyoruz.

Hassas verileri korumak icin
maskeleme ve anonimlestirme
teknikleri uyguluyor, kisisel olarak
tanimlanabilir bilgilerin gtvenli bir
sekilde saklanmasini sagliyoruz.
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Cevre ve Refah Odakli is Modeli Calisan ile Deger

Kapanis

Ekler

Surdurilebilir
Proje Tasarimi/Yonetimi

Teknik musavirlik sektord,
projelerin yasam déngusu
boyunca surdurulebilir cdzUmler
Uretmesini saglamada kritik bir
rol Gstlenir. Biz de bu bilin¢le
hareket ediyor; projelerimizi
ekonomik, sosyal ve cevresel
degerleri dengeleyen bir tasarim
ve musavirlik anlayisiyla hayata
geciriyoruz.

Enerji verimliligi, karbon
emisyonlarinin azaltiimasi,
dogal kaynaklarin etkin
kullanimi, dayanikhlik, toplumsal
fayda yaratma ve maliyet
optimizasyonu gibi unsurlari

Proje Bashgi Stratejik Alan

Proje Hedefi

butlnsel bir yaklasimla ele
aliyoruz. Projelerimizin Uretim ve
danismanlik sUreclerini yurttirken
proje planlama, zaman ydnetimi
ve kalite normlarimizi esas
aliyoruz.

FAZ 1/ PLANLAMA: Strdurilebilir hizmetler

Sirdiiriilebilir Proje
Hizmetleri Portféyii
Olusturma Projesi

BUylUme ve
Gelisme Patikasi

portfoyl yaratmak amaciyla, mevcut

hizmetlerin strdarilebilirlik kriterlerine yonelik
degerlendirilmesi, donUsimu, yeni hizmetlerin
konumlandirilmasina yénelik planin olusturulmasi

(Etik ve Uyumluluk kapsami dahil)

Ana Proje Adi

Siirdiiriilebilir Proje Hizmetleri Portfoyii Olusturma Projesi

Alt Proje/inisiyatif Adi

Yiiksel Proje'nin Siirdiiriilebilirlik
C6ziim Ortaklarinin Tanimlanmasi

Tamamlanan Faaliyetler

Yuksel Proje icin “kurumsal strdrulebilirlik” ve “teknik muUsavirlikte
strdurulebilirlik” kavramlarini tanimladik ve ¢c6zUm ortaklarimizi listeleyerek
hangi alanlarda birlikte ilerledigimiz tGzerine bir ¢calisma yurttttk.

Yiiksel Proje'nin
Siirdiirilebilirlik Agisindan
Calisanlarinin Yetkinliklerinin
Degerlendirilmesi

Gercgeklestirdigimiz bir anket ile calisanlarimizin stGrdUrulebilirlik ilkeleri
konusundaki yetkinliklerini degerlendirmeyi amacladik. Bu ¢alisma,
personelimizin strdurulebilirlik konusundaki mevcut bilgi birikimini
anlamamizi saglarken, gelecekte atacagimiz adimlari da bu dogrultuda
sekillendirmemize yardimci olmustur.

Proje Degerlendirme Siirdiiriilebilirlik
Cergevesi Olusturulmasi

LEED ve Envision kriterlerinden yola ¢ikarak ve strdurUlebilirlik
hedeflerimizin isiginda “Proje Degerlendirme
Surdurulebilirlik Cercevesi”’ni olusturduk.

Siirdiiriilebilirlik Cergevesinde
Baslica Projelerimizin
Degerlendirilmesi

6 projemizi SUrdurulebilirlik Cercevesi kapsaminda sosyal, cevresel ve
ekonomik kriterleri g6z 6ninde bulundurarak degerlendirdik.

|. Prof.Dr. Cemil Tascioglu Sehir Hastanesi- Okmeydani - LEED Gold
Il. Zorlu Levent 119 -LEED Gold

IIl. TOGG MTP Sosyal Tesis Binasi - LEED Gold

V. Uttarakhand, Hindistan’da Chardham ve Chardham Yatra’ya
(Gangotri Ve Yamunotri) Demiryolu Baglantisi Tasarim Hizmetleri
V. istanbul icme Suyu ve Kanalizasyon Master Plani

VI. Marmaray- Demiryolu Bogaz Tup Gegisi

34



Giris

Surduralebilirlik Yaklasimimiz

Kurumsal Yénetisim

Adil Bir DUzen icin Etik ve Uyum

z 2025 senesi,
projelerimizi
strdurilebilirlik
felsefemiz ve
hedeflerimiz ile
gbzden gecirdigimiz
bir sene olacak.

Bu konuda daha
fazla bilgiyi,
6nimuizdeki dénem
raporlarimizda
paylasacagiz.

TUm projelerimizin ilk asamasinda
ihtiyac analizi yapiyor, gbérev

ve sorumluluklari tanimliyoruz.
insan kaynagi ve diger kaynaklari
planhyor, gerekli durumlarda
uzman ekip alimi yapiyor, ekipman
ve yazilim gereksinimlerini
belirliyoruz. Gérev dagilimini ve
detayli is programini hazirlarken
riskleri degerlendiriyor ve onleyici
tedbirler aliyoruz. Proje ekibi ile
diger paydaslar arasindaki iletisim
matrisini olusturuyoruz.

Zaman yonetimi sistemimiz
kapsaminda is programini
olusturuyor, proje muduri
araciligiyla ekibe delege ediyoruz.
Oncelikleri belirleyerek kaynak
maliyet planlamasina uygunlugu
“Calisma izleme Programi”

ile takip ediyor, zaman takip
programlariyla proje isleyisini
kontrol ediyoruz. Olasi gecikmeler
tespit edildiginde ek kaynak
tahsisi, is programi revizyonu

gibi ydntemler uyguluyor ve
paydaslarimizi bilgilendiriyoruz.

2024 yil sonunda

gerceklestirdigimiz yetkinlik
anketimiz ile calisanlarimizin
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sUrdUrulebilirlik ilkeleri
konusundaki yetkinliklerini
degerlendirmeyi amacladik.

Bu calisma, personelimizin
sUrdUrdlebilirlik konusundaki
mevcut bilgi birikimini anlamamizi
saglarken, gelecekte atacagimiz
adimlari da bu dogrultuda
sekillendirmeye yardimci olmustur.

Ankete 219 kisi katildi.
Katilimcilarin 90’1 yUksek lisans,
12’si doktora egitimi alan teknik
calisanlardi.

Anket sonuclari sayesinde,
gelistirilmesi gereken alanlari
belirleyerek eksikliklerimizi
gidermeyi ve glcll ydnlerimizi
daha da pekistirerek projelerimize
katkiyi en Ust seviyeye cikarmay!
hedefliyoruz.

Anket degerlendirmeleri
sonucunda, ¢alisanlarimizin
sUrdurulebilirlik konusuna oldukca
olumlu ve sicak yaklastiklari ve

bu alanda kendilerini gelistirmeye
acik olduklari gézlemlenmistir.
Ozellikle, egitim ve farkindalik
calismalarina katilim konusunda
istekli olduklari tespit edilmistir.

YUksek lisans, doktora veya
uzmanlik derecelerine sahip olan
teknik uzmanlarimizin arastirma
konulari ve tez igeriklerinin
dogrudan veya dolayli olarak
sUrdUrulebilirlik ile iliskili

alanlara odaklandigini belirledik.
Bu durum, teknik ekibimizin
sUrdurulebilirlik temellerine sahip
oldugunu ve edindikleri teknik
egitimler ile projeler araciligiyla bu
bilgi birikimini daha Ust seviyelere
tasiyabileceklerini géstermektedir.

Bu dogrultuda, Ylksel Proje
olarak, calisanlarimizin
sUrdurulebilirlik konusundaki
yetkinliklerini artirmak,
sektdrdeki en glincel yaklasimlari
takip etmelerini saglamak ve
projelerimize daha etkin sekilde
entegre etmelerine destek
olmak i¢in egitim ve gelisim
programlarina yatirim yapmaya
devam edecegiz.

/) Siirdiiriilebilirlik Kriterleri
Euanlama Sistemleri
On Calismasi

2024 yilinda bina ve altyapi
projeleri icin 6zel olarak
gelistirilmis strdurulebilirlik
derecelendirme sistemlerini
detayli olarak incelemeye
basladik, bu konuda egitimlere
katildik. Ozellikle strdUrulebilirlik
sertifikalari ve yesil proje
puanlama sistemleri, uluslararasi
dlzeyde kabul gérmis ve

bircok Ulke tarafindan yaygin
olarak kullanilan degerlendirme
araclaridir. Bu sistemler,

yapilarin ve altyapi projelerinin
cevresel, ekonomik ve sosyal
sUrdUrulebilirlik kriterlerine
uygunlugunu belirleyerek,
projelerin ekolojik ayak izini
azaltmayi, enerji ve su verimliligini
artirmayi ve cevresel etkiyi en aza
indirmeyi amaclamaktadir.

Bu kapsamda, yurattigimuz
projelerde en iyi strdurilebilirlik
uygulamalarini benimseyebilmek
adina basta bu uluslararasi
sertifikasyon sistemleri olmak
Uzere, proje ve sektdr bazli bircok
sUrdUrualebilirlik aracini yakindan
takip ediyor ve uygulamalarimiza
entegre etmeyi hedefliyoruz.

Bu sistemlerin benimsenmesi,
projelerimizin sadece ¢evresel
uyumluluk acisindan degil, ayni
zamanda uzun vadeli ekonomik
deger, enerji tasarrufu ve yasam
kalitesini artirma gibi kritik
faktorler acisindan da daha verimli
ve etkili olmasini sagliyor.
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N/

Ornek Proje
Marmaray

Paydasi oldugumuz Marmaray Projesi; istanbul’un Asya ve Avrupa arasindaki ulasimini
glclendiren, 76,6 km uzunlugunda bir demiryolu sistemidir. Proje, bogazin altindan gecen 13.6
km’lik tinel ve 43 istasyonuyla, sehir ici ulasimi kolaylastirip, Asya ile Avrupa arasinda kesintisiz
demiryolu tasimaciligi saglamistir.

Marmaray elektrikli ulasim sistemi ile %20-25 daha dustk karbon emisyonu saglamakta ve
istanbul’daki kara trafigini azaltarak hava kalitesini iyilestirmektedir. Ayrica, ekolojik dengeyi
korumak icin titiz dnlemler alinmis ve geri donlstlrilmis malzemeler kullaniimistir.

Marmaray, istanbul halkinin toplu tasimaya erisimini kolaylastirarak trafik sikisikligini azaltmis ve
ekonomik kalkinmaya katkida bulunmustur. Ayrica, istihdam yaratmis ve istanbul’'un uluslararasi
ticaret merkezi olmasina destek olmustur.

Proje uluslararasi finansman destegiyle seffaf ve strdUrulebilir sekilde finanse edilmistir. GUvenlik
onlemleri, depreme dayanikli mihendislik cozUmleriyle glclendirilmistir.

Projenin yapim asamasinda istanbul’'un tarihi dokusuna zarar vermeden &nemli arkeolojik kesifler
yapilmis; ktltUrel mirasi korunmus ve gelecek nesillere aktarilmasi saglanmistir. Sonuc olarak,
proje, cevresel, sosyal ve kultlrel stGrdUrdlebilirlik acisindan 6rnek teskil etmektedir.

Yenilenebilir Enerji Uretimi

istirakimiz Elam Enerji tarafindan
2018 yilinda Sanliurfa’da 181.895 m?
alanda hayata gecirilen glines enerijisi
santralimizle, 2024 yilinda 10.590
MWh yenilenebilir elektrik Gretimi
gerceklestirdik.

Projemiz, Turkiye’nin enerji déntsim
slrecine destek sunmaktadir. Santral,
Uretimi sayesinde her yil yaklasik
9.000 ton CO2e emisyonunun
dnlenmesine dolayh katki
saglamaktadir. Kendi faaliyetlerimizde
dogrudan tiketmesek de, bu
yatirimimizla temiz enerji Gretiminin
yayginlasmasina katki sunuyor; sera
gazl yogun enerji kaynaklarinin
payinin azaltilmasina destek oluyoruz.
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Kalite YOnetimi

Firmamizin kalite politikasi,
strdurulebilirlik odakl
yaklasimiyla mtUkemmellik, mUsteri
odaklilik, insan kaynagina yatirim,
sUrekli iyilestirme, cevre ve

sosyal sorumluluk ile is sagligi ve
glvenligi ilkelerini benimseyerek
kalici deger yaratmaktir.

Tum faaliyetlerimizi yasal
mevzuata ve uluslararasi
standartlara tam uyum icinde
yUrGtUyoruz. MUsterilerimiz icin
deger yaratmayi ve beklentileri
eksiksiz karsilamay! hedefliyoruz.
Risk ve firsatlari degerlendirerek
musteri memnuniyetini en Ust
seviyede tutmay! amagliyoruz.
MuUsteri geri bildirimlerini dtizenli
olarak topluyor, analiz ediyor ve
sUreclerimizi optimize ediyoruz.

Calisanlarimizin gGvenligini her
seyin 6nldnde gdrlyoruz.

Surekli iyilestirme ve yenilikciligi
tesvik eden bir yaklasimla
teknolojiye, calisanlarimiza, is
slreclerimize yatirim yapiyoruz.
Egitimleri ve dUzenli ic denetimleri
tesvik ederek sUreclerimizi strekli
gelistiriyoruz.

Entegre Yonetim Sistemi
kapsaminda kalite yonetimini
etkin bir sekilde ylUritmek

icin uluslararasi standartlara
uygun kalite kontrol sUreclerini
uyguluyoruz.

4
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3
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iletisim
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Entegre Yonetim Sistemi
Belgelerimiz

* |SO 9001:2015- Kalite Yénetim
Sistemi Belgesi

 1SO 14001:2015 - Cevre
Yoénetim Sistemi Belgesi

+ 1SO 45001:2018 - ISG Yénetim
Sistemi Belgesi

Belgelerimiz, TURKAK ve UKAS
akreditasyonuna sahip olup
uluslararasi gecerlilige sahiptir.
Ayrica, kurulusumuzdan bu
yana TS EN ISO/IEC 17025
sartlarina uygun olarak zemin
ve kaya mekanigi deneyleri
gerceklestiriyoruz. 2015 yilindan
itibaren TURKAK tarafindan
akredite edilmis YUksel Proje
A.S. Zemin ve Kaya Mekanigi
Laboratuvarimiz T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan da
yetkilendirilmistir.

Ulusal ve uluslararasi alanda
yUrattigumuaz masavirlik
hizmetleri ile tasarim ve
projelendirme faaliyetlerinde kalite
kontrol streclerimizi kapsamli
ydnetim planlari ile destekliyoruz.
Kalite Plani, Cevre Yonetim

Plani ve is Sagligi ve Gluvenligi
Yoénetim Plani olusturarak tim
projelerimizde uyguluyoruz.

Miisteri Memnuniyeti Anketi
Ana Basliklarin Ortalama Dagilimi

33 3,4

is Yapma Becerisi ve
Uzmanhk

Yenilik ve Gelisim

/1 2024 yilinda;

Yoénetim sistemi dokUmanlarimizi
glncelleyerek 23 adet doklimani
revize ettik, 9 yeni dokiman
olusturduk.

TUm sUreclerimizi i¢c denetimlerle
gbzden gecirerek standartlara
uyumu sagladik. Uygunsuzluklar
icin duzeltici faaliyetleri
zamaninda uyguladik.

ISO 9001:2015, ISO 14001:2015
ve ISO 45001:2018 denetimlerini
Sifir uygunsuzluk ile basariyla
tamamlayarak belgelerimizin
devamliligini sagladik.

MuUsteri memnuniyeti
anketlerinden elde edilen geri
bildirimleri analiz ederek gerekli
aksiyonlari aldik. Proje bazli
olarak uyguladigimiz anketlerde
4 ana kategori ve 21 soru ilettik,
katilimcilardan memnuniyetlerini
4 “Cok lyi” ile 1 “K&tU” arasinda
puanlayarak degerlendirmelerini
talep ettik.

3,5

Kurumsallik ve
Surdurulebilirlik
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/1 Proje Dokiiman
Kontrol Faaliyetleri

Pilot uygulama olarak secilen 9
farkl projede toplam 11.917 adet
dijital dokUiman Uretilerek her bir

dokUman kalite kontrol strecinden
gecti.
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1500

1000
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500
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71 Satin Alma ve Tedarikgi
Degerlendirme

Satin alma ve tedarikg¢i ydnetimi
sUreclerimizi, sirket ici 6zel

yazilm ¢dzUmleri ile etkin sekilde
yUrUtUyoruz. Bu sistem sayesinde
satin alma islemlerimizi merkezi
bir yapi altinda ydnetiyor, tedarikgi
seciminden malzeme tedarigine
kadar tUm sUreclerde verimliligi
artiriyoruz.

Satin alma politikalarimizi
belirlerken cevresel faktorleri,

Bu yaklasim;

e Projelerde standart
dokUmantasyonun saglanmasi,

e Kagit tiketiminin azaltilmasi,

* Arsivleme maliyetlerinin
dusardlmesi,

e Veri erisilebilirliginin
artirilmasi,

 Karbon ayak izinin
dustrtlmesi gibi cevresel ve
operasyonel faydalar sagladi.

Proje Dokiiman Dagilimi Grafigi

3799
1074
892 I 890
Proje 3 Proje 4 Proje 5 Proje 6

is saghgi ve gavenligi (ISG)
gerekliliklerini ve kalite
standartlarini esas aliyoruz.
SUreclerimizi yalnizca maliyet
ve operasyonel verimlilik odaklh
degil, ayni zamanda ¢evresel ve
sosyal sorumluluklarimizi yerine
getirecek sekilde tasarhyoruz.

Tedarikci seciminde, isin kalitesi
ve maliyet etkinligi kadar
cevresel ve sosyal etkiyi de
g6z dnlnde bulunduruyoruz.
Aday tedarikcilerden asagidaki
kriterlerden en az birini
karsilamalarini bekliyoruz:

Proje kapsaminda yurUtulen kalite
kontrol faaliyetleri, dokiman

ve c¢izimlerin sunum kalitesine
odaklaniyor. Bu kapsamda; belge
adlari, kodlamalar, formatlar ve
goérsel dizenlemeler gibi unsurlar
kontrol edilerek, musteriye
sunulan c¢iktinin eksiksiz, tutarli
ve kurumsal standartlara uygun
olmasi saglanmaktadir. Bdylece,
tasarim sdrecinin teknik ciktilari
korunurken, dokiimantasyonun
sunum kalitesi en Ust dlzeye
cikarilmaktadir.

1675
835
584
Proje 7 Proje 8 Proje 9

e Teknik yeterlilik

* Belgeler (TS EN ISO 9001,
TS EN ISO 14001, TS EN ISO
45001, TS EN ISO/IEC 17025,
TS EN ISO/IEC 17043, TS
EN ISO/IEC 17020, hizmet
yeterlilik belgesi, TSE belgesi,
CE belgesi)

e Suardurulebilirlik kriterlerine
uyum ( Cevre dostu Urdn,
karbon ayak izi, sGrdurUlebilir
GrUnler ve hizmetler vb.)

e Referanslar
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Inovasyon & Ar-Ge

/1 Yiiksel Proje Ar-Ge Merkezi

SektérimUzdeki itk Ar-Ge Merkezi
unvanini 2017 yilinda aldik

ve 2020 yilinda istanbul’daki
ikinci Ar-Ge Merkezimizi hayata
gecirdik. Ar-Ge Merkezimizin
ciktilari mUhendislik, mimari ve
tasarim konularini kapsayan ileri
mUhendislik analizleri ile Gretilen
projeler, tasarim ve yazilim
tescilleri, yliksek lisans ve doktora
tezleri, akademik yayinlar olarak
cesitleniyor.

Ar-Ge Merkezimizde
calisanlarimizin akademik

2024’te tamamlanan projeler
arasinda “Suardurulebilir Ulasimda
Paylasimli Elektrikli Bisiklet
Sistemlerinin Gelistirilmesi”,
“Sardurulebilir Kentsel Drenaj
Sisteminin Mevcut Konvansiyonel
Sisteme Entegre Edilmesi
Gerekliligine Yénelik Dinamik
Model Destekli Metodolojik
Yaklasim” projeleri yer alirken;
yeni baslayan projeler arasinda
“Turkiye’deki Ulastirma
Projelerinde Strdurulebilirlik:
Envision Derecelendirme Araci ile
Degerlendirme” projesi yer aliyor.

/1 Turkishtime’in 2024°te

yayinlanan “Tirkiye’nin
Ar-Ge Harcamasina Gére
En Bilyiik Sirketleri-2023”
arastirmasina gore;

Sanayi Bakanligi onayli Ar-Ge
Merkezi olan en blyUk 250
sirket arasinda 159. sirada yer

aliyoruz.

Kadin istihdaminda 49.
siradayiz.

Tasarim tescili sayisinda 43.
siradayiz.

Master ve doktorali personel
saylsinda 23. siradayiz.

gelisimini destekliyor, esit calisma
ortami sunuyor, yeni yazilim ve
uygulamalar gelistirme imkani
sagliyoruz. Ayrica analiz ve deney

YUksel Proje Ar-Ge Merkezi olarak,
buglne kadar 14 Universite ile
bircok farkli projede isbirligi
yaptik.

yeteneklerinin artirilmasina ydénelik
uygulamalar yurtttyoruz.

YUksel Proje Ar-Ge Merkezi
calisanlarimizin %35’ini kadin
calisanlar olusturuyor; ve
calisanlarimizin 52’si lisansUstaQ,
9’u doktora mezunu.

YUksel Proje Ankara Ar-Ge
Merkezimizde son 5 yilda Sanayi
ve Teknoloji Bakanligrndan tim
onaylari alinmis 86 proje, istanbul
Ar-Ge Merkezimizde ise buglne
kadar 10 proje hazirladik. 2024
yvilinda Ar-Ge Merkezi blnyesinde
16 Ar-Ge projesi tamamladik, 8
yeni projeye basladik.
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Horizon Europe
Calismalarimiz

Avrupa Birligi'nin en blyUk
arastirma ve inovasyon
programi olan Horizon Europe,
sUrdurulebilirlik odakli ¢cdzUmleri
tesvik eden stratejik bir girisimdir.
Program, iklim degdisikligiyle
mulcadele, kaynak verimliligi,
karbon noétr sehirler ve déngusel
ekonomi gibi kGiresel hedeflere
katki saglayan projeleri
desteklemektedir.

YUksel Proje olarak, mUhendislik ve
altyapi alanindaki uzmanhgimizla
Horizon Europe projelerinde

aktif rol aliyor, dzellikle dijital ikiz
teknolojileri ve su yénetimi Uzerine
yodunlasiyoruz. Bu slrec, ¢cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG)
kriterlerine uyum saglamamiza,
sektérdeki en iyi uygulamalari
benimsememize ve AB’nin

yesil dénlsim politikalarina
entegre olmamiza katki sunuyor.
Horizon projeleri kapsaminda
gelistirdigimiz yenilik¢ci cozimler,

sUrdUrdlebilir mthendislik
yaklasimlarini hizlandirarak kiresel
pazardaki rekabet glicimuz
artiriyor.

Uzun vadeli hedeflerimiz arasinda
sUrdurilebilir yapil cevre ve su
yOnetimi alaninda veri odakl

ve Olceklenebilir cozUmler
gelistirmek, bu co6zUmlerin
standartlasmasinda aktif rol
oynamak yer aliyor.

2024 yilinda Horizon Europe
kapsaminda Uc¢ projeye katki
sunduk, bunlardan ikisinde
koordinatorlik gérevini Ustlendik.
Ayrica, bir proje icin TUBITAK’tan
koordinatdrlik destegi almaya hak
kazandik.

Bunun yani sira, TUBITAK 1004

- Mikemmeliyet Merkezi Destek
Programi kapsaminda ODTU-
GUNAM’In glines enerijisi ve solar
panel alanindaki projesinde yer
alarak sUrdUrulebilir enerji ve
yenilik¢ci mUhendislik ¢oézUmlerine
katki sagladik.

(

Miihendislik sektériinde Ar-Ge

Dijital dénUsim sUrecini sehir, mahalle ve ulasim yapilari
O6zelinde entegre ettigimiz takdirde daha strdurulebilir
ve akilli araclari kullanan bir cevreye ulasilabileceginden
hareketle yakin dénemde Ar-Ge projeleri ve Urlnler

icin devam eden muhendislik projelerinin yani sira su
kaynaklari yénetimi, enerji kaynaklari yénetimi ve dijital
ikiz konularinda gerekli yatirimlar yapiliyor.

YUksel Proje olarak hizli ve etkin bir bicimde dijital
doénltsimi tamamlama ve ¢d6zUm ortaklarimiza bu
Urlnleri sunma istegimizin yani sira Avrupa Birligi hibeli
projelere aktif katilim sagliyoruz. Basta Green Deal vb.
sUrdUrulebilirlik programlari olmak tGzere tUm uluslararasi
hibe projeleri konsorsiyumlarinda yer almak icin
faaliyetlerimiz devam ediyor.

Cihan Kayhan
Ar-Ge’'den Sorumlu
Genel Muddr Yardimcisi
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Dijital Déniisim & BIM Miuhendislik Analizleri

Mevcut Durum Modellemesi Telsiz Kapsama Analizi
Tasarimin Olusturulmasi Yiiksek-Alcak Gerilim Simiilasyonu
Santiye Mobilizasyonu CER Giicl Analiz
Model Tabanli ilerleme Takibi Akustik Analiz

Tasarim Koordinasyonu CCTV Gorsellestirme Simiilasyonu
Tasarim Doklimanlarinin Olusturulmasi Aydinlatma Similasyonu
Kayit Modellemesi Titresim Analizi
Sanal Proje Modeli Yolcu Similasyonu
Faz Planlama Calismalari Acil Durum Tahliye Simiilasyonu
CFD/HAD Analizi
Sinyalizasyon Sistemi Tasarimi
Tlnel Havalandirma
Simiilasyonu

Ar-Ge
Faaliyet

Alanlari -ﬂ’
P= —
==
Yazilim Gelistirme Tasarim
Sirket ici Yazilm Gelistirme Konsept Tasarim
Bulut Tabanli ERP Coéziimleri ic Mekan Tasarim
CAD Otomasyon Yazilim Gelistirme Gorsel Tasarim
BIM Destek Araclari Render (Gorsellestirme)
2500’iin Uzerinde Aktif Kullanici Animasyon

Proje Yénetimi icin Yazilm Céziimleri (VR&AR) Sanal Gerceklik
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N IN N NN /N /N NN /N

/N

/N

IN O IN N

/N /N

/N



Cevre ve Refah Odakli is Modeli

Calisan ile Deger Kapanis

Ekler

71 Kurum ici Ar-Ge Tesvikleri

Ar-Ge Merkezimiz kapsaminda,
calisanlarimizin akademik ve
teknik faaliyetlerini desteklemek

amaciyla 2019 yilinda Akademik
ve Teknik Faaliyetlerin Tesvik
Edilmesi Prosedlri’nl yayimladik.
Bu sistemle, calisanlarimizin Ar-
Ge projelerine katki saglamasini,

akademik ve teknik gelisimlerini
sUrdUrmesini ve yenilikci ¢dézUmler
Uretmesini tesvik ediyoruz.

Yil Adiil Kategorisi &diil Alan Kisiler Toplam Kisi Sayisi

Tasarim Tescili 4
Ar-Ge Projesi 8

2021 16
Uluslararasi Bildiri 2
Uluslararasi Makale 2
Yiksek Lisans 4
Doktora 2

2022 23
Ar-Ge Projesi 14
Uluslararasi Bildiri 3
YUksek Lisans 4
Bildiri 1

2023 1
Ar-Ge Projesi 5
Makale 1
Yiksek Lisans 2

2024 13
Ar-Ge Projesi n

Bu kapsamda, asagidaki
alanlarda faaliyet gdsteren ekip
arkadaslarimizi édullendiriyor ve
tesvik mekanizmalari sunuyoruz:

*  Yuksek lisans ve/veya doktora
dgrenimini tamamlamak

e Uluslararasi kongre, seminer,
sempozyum, konferans veya
calistaylarda bildiri sunmak
veya yayinlanmak

Ulusal ve uluslararasi hakemli
dergilerde makale yayinlamak

Kitap yazmak

Tasarim, faydali model veya
patent tescili almak

Uluslararasi mesleki
yarismalarda 6dul kazanmak

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan onaylanan Ar-Ge
projelerinde yer almak

« Ayrica, yUiksek lisans ve
doktora yapan calisanlarimiza
esnek calisma kosullari
sunarak akademik
calismalarini destekliyoruz.
Kurdugumuz bu tesvik
mekanizmasiyla, bilimsel
arastirmalari ve teknik gelisimi
tesvik eden, strdurulebilir bir
Ar-Ge ekosistemi olusturmayi
hedefliyoruz.
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Dijital Veri YOnetimi

Sardurulebilirlik stratejimizin
dnemli bir parcasi olan
dijitallesme vizyonumuz; tim

is streclerimizi minimum kagit
tiketimi ile olctlebilir, izlenebilir
ve seffaf sekilde dijital ortama

/1 Kurum ici Dijital Sistemler

Teknik deneyimimizi yazilim
glcimuzle birlestirerek, strec
yénetimini kurum icinde ve
disinda en verimli sekilde
gergeklestiriyoruz. Teknik
ihtiyaclara yonelik yazilim
codzUmleri, BIM destek araclari,
CAD yazilimlari, otomasyon
cdzimleri ve Ar-Ge/Tasarim
Merkezi yonetim yazilimlarini
kendi binyemizde gelistiriyoruz.

7| 2024 yili itibariyla,
vazilim ekibimiz 11
kurum ici yazilimi
glincelledi, 2 yeni
vazilim gelistirdi
ve biri istanbul
Blylksehir
Belediyesi BimiST
projesi kapsaminda
olmak lzere 2
kurum disi yazilimi
hayata gecirdi.

Temel kurum ici yazilim
sistemimiz YPNet, streclerimizin
dijitallesmesine olanak sagliyor.
Ayrica, 6zel ihtiyaclara yénelik
yazilim ¢oézUmleri ile teknik is
sUreclerini otomatiklestiriyor,
ornegin sondaj bilgi sistemi,
betonarme duvar yazilimi, jeolojik-
geoteknik saha arastirmalarina
yonelik yazihimlar gibi bircok
¢HdzUm sunuyoruz.
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tasimaktir. Hem yurtici hem de
yurtdisi ofislerimizin ortak dijital
altyapiya sahip olmasi ve teknoloji
avantajlarini en Ust dlzeyde
kullanarak maksimum otomasyonu
saglamak icin calisiyoruz.

/1 BIM Destek Araglar

Yap! Bilgi Modellemesi (BIM -
Building Information Modeling)
kullanilan projelerde, proje
yasam doéngulsl boyunca tim
sUrecgleri hizlandirmaya yénelik
BIM destek araclari gelistiriyoruz.
BIM uygulamalarina yénelik
tecrlbemizi, gelistirdigimiz
destek araclarina aktararak,
BIM kullanimina geciste
karsilasilabilecek zorluklari
¢6zUmllUyoruz.

Misireasm Dosali Koskrel

Bu dogrultuda slreclerimizi
yenilik¢i teknolojilerle gelistiriyor,
is verimliligimizi artirmaya ve
cevresel etkilerimizi en aza
indirmeye odaklaniyoruz.

/1 CAD Yaziiimlari-Otomasyon
Coziimleri

Yaygin kullanilan CAD
programlarinda slre¢ otomasyonu
saglayan ve manuel yapilan

isleri kolaylastiracak, her tarlu
ihtiyaca ¢6zUm Uretebilecek
cesitlilikte yazilimlar gelistiriyoruz.
Parametrik calisan ve otomatik
ciktl Uretilmesini saglayan yazilim
codzUmlerimizle, proje tasarim
doklmanlarinin Uretim sUrelerini
minimuma indirmeyi hedefliyoruz.

UTARILAR
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Cevre ve Refah Odakli is Modeli

Calisan ile Deger Kapanis

Ekler

/1 Ar-Ge Merkezleri
Yénetim Yazilimlari

Ar-Ge / Tasarim Merkezleri’nin
tim is sUreci takip ve raporlama
ihtiyaclarina yonelik buatlnlesik
bir yazilim sistemi gelistirdik.
Personel devam kontrol
sisteminden proje yénetimine,
maliyet ydnetiminden envanter
yonetimine kadar genis bir
yelpazede takip sagliyoruz. Ayrica,
tesvik takibi ve puantaj yénetimi
gibi islemleri de bu sistemlerle
etkin bir sekilde yénetiyoruz.

71 Bulut Tabanli/Kurum igi
ERP Céziimleri

Bulut tabanli ve sunucu tabanl
ERP ¢c6zUmleriyle, tim isletme
kaynaklarimizi verimli bir sekilde
yénetiyoruz. Proje ybnetimi, insan
kaynaklari ydnetimi, finans ve
muhasebe ydnetimi gibi alanlarda
c6zUmler sunarak slrecleri
optimize ediyoruz.

N/

&rnek Uygulama

insan Kaynaklari
Dijital Yénetimi

TUum calisanlarin 6zIlUk bilgileri, izin
sUrecleri, egitim kayitlari ve giris-
cikis takipleri, ERP platformumuz
Uzerinden yonetilmekte olup,

bu sayede slrecler hizli, etkin

ve otomatik hale getirildi.

Bu yaklasimimiz, ¢calisan
memnuniyetini artirmanin yani

sira insan kaynaklari ydonetiminde
verimliligi artiriyor.

7| Siirec¢ ve Finans
Yonetiminde Dijitallesme

Satin alma, teklif, bltce yonetimi
ve proje slreclerimiz, ERP
sistemimiz icerisinde entegre
olarak yonetiliyor ve bu sayede
sUreclerdeki verimlilik ve
seffaflik artirilyor. Finansal
operasyonlarimiz ise dijital
ortamlarda anlik raporlama
sistemleriyle takip edilerek karar
alma slreclerimiz hizlaniyor.

/1 Dokiiman Yonetim Sistemleri

Web tabanli ve sektdre 6zgu
Ozellikler sunan dokiman ydnetim
sistemimizle, kurum icindeki

tum bilgi, belge ve dokimanlari
tanimliyor, takip ediyor, arsivliyor
ve sorguluyoruz. Esnek yapisi
sayesinde, proje bazinda farkh
dokUman ydnetim stratejileri
uygulayabiliyor, tim revizyon ve
gecmis kayitlari takip edebiliyor;
proje is akislari ve gérev atamalari
da bu sistemlerle etkin bir sekilde
ydnetiyoruz.

Arsiv ve Dokiimantasyon Sistemi

YPNet Uzerinden erisilen “KUtlphane Arama Programi” sayesinde, 10.642 adet kitap,
standart, sartname ve benzeri dokiimanlardan 9.456 tanesini dijital ortamda sisteme isledik,
boylece yaklasik %88 oraninda dijitallesme sagdladik. Sadece fiziksel olarak bulundurulmasi
zorunlu olan dokUmanlar disinda, son yillarda ekledigimiz tim doklUmanlari dijital ortamda
sakliyoruz ve bu sayede bilgiye kolay erisim sagliyoruz.

YUksel Proje Yazilim ekibimiz tarafindan gelistirdigimiz DokGman Kontrol Programi ile
yUrGtldlen ve tamamlanmis projelere ait cizim, rapor, resmi yazilar ve sézlesmeler gibi
dokUmanlara dijital ortamda erisim imkani sunuyoruz. Bu programda, su ani¢cin 17.9 TB veri
ve yaklasik 4.870.000 dosya aktif olarak tutuluyor. Ayrica, bu programa paydas kurumlari da
dahil ederek, veri sistemine yukimlUltkler dogrultusunda ortak calisma alanlari olusturuyor
ve isbirligini daha verimli hale getiriyoruz. Bu sayede, projelerimizin her asamasinda dijital
doklUman ydnetimini etkin bir sekilde strdlrtyoruz.
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Diji
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N/

Ornek Proje

istanbul Geneli Rayli Sistem Tasarim Hizmetleri Faz 1

tal Dontusim ve BIM

Yapil cevre sektérliinde
dijitallesmenin merkezinde yer
alan Yapi Bilgi Modellemesi (BIM)
sUreclerini, ulasim yapilarindan
endustriyel tesis projelerine
kadar genis bir yelpazede farkli
roller Ustlenerek yUratlyoruz.
Tasarim BIM calismalari, tasarim
muUsavirligi, yapim musavirligi,
yapim BIM calismalari, BIM
danismanhgi, BIM temel egitimi ve
yazilim egitimi gibi alanlarda aktif
rol aliyoruz.

BIM teknolojisiyle binalarin ve
altyapi projelerinin tasarim,
yvaplli cevre ve ydnetim
sUreclerini optimize ediyoruz. Bu
teknoloji, mimarlar, mihendisler,
mUteahhitler ve yatirimcilar

gibi tim paydaslarin ortak bir
platformda isbirligi yapmasini
saglayarak proje sUreclerindeki
verimliligi artiriyor, hatalari
azaltiyor ve maliyet analizlerini
daha dogru bir sekilde yapmamiza
olanak taniyor. Ayrica, ¢cevresel
etkilerin azaltilmasi, ekonomik
maliyetlerin optimize edilmesi

ve sosyal isbirliginin artiriimasi
sayesinde yapilarin yasam
ddnglsl boyunca surdarulebilir
bir sekilde yénetilmesine destek
oluyor.

BIM slreclerimiz kapsaminda su
calismalari yUrGtlyoruz:

*  Mevcut Durum Modellemesi
e Tasarimin Olusturulmasi

¢ Santiye Mobilizasyonu

« Model Tabanli ilerleme Takibi
e Tasarim Koordinasyonu

e Tasarim DokUmanlarinin
Olusturulmasi

* Kayit Modellemesi

¢ Sanal Proje Modeli

¢ Faz Planlama calismalari

Toplam 60 km’lik projenin ilk fazinda, kullanilan yenilik¢i tekniklerin sonraki
asamalara 6rnek olmasi hedeflendi. 20 mUhendislik disiplinini BIM platformuna
entegre ederek, tasarim slrecinde zaman ve maliyet avantaji sagladik.

BIM tabanli yazilimlar sayesinde hizli tasarim alternatifleri Urettik, analiz ve
simUlasyonlarla cevresel etkileri degerlendirdik. Karbon ayak izini hesaplamak
icin BIM altyapisi olusturduk ve tim bilgi modellerini BIM ortaminda tasarladik.
Bu sayede tim sUreci veri odakli bir yaklasimla yonettik. Ayni zamanda bu
projede yaptigimiz BIM calismalariyla AEC Excellence Awards’t kazandik.

2024 Surdarulebilirlik Raporu
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Calisan ile Deger Kapanis

Ekler

Suyun Korunmasi

Su yonetiminde hayata
gecirdigimiz stratejiler ve
uygulamalari, yalnizca buginin
degil, gelecegdin ihtiyaclarini

da karsilamayi ve korumayi
amaclayan bir vizyonun parcasi
olarak gérlyoruz.

Hem sirket kullanimlarimizda hem
projelerimizde su tasarrufunu
artirmak ve suyun verimli
kullanimini saglamak amaciyla
glncel yontemleri, teknolojileri
destekliyor ve entegre su ydonetimi
yaklasimlarini uyguluyoruz.

Su kaynaklarinin korunmasi ve
sUrdurulebilir ydnetimine yénelik
izledigimiz cerceve, bu silrecte
odagimiza aldigimiz temel
adimlari ve temel prensipleri
Ozetliyor:

Su Kaynaklarinin Korunmasinda Siirdiiriilebilirlik Cercevesi

o

Su Kullanimini
Optimize Etme

/1 Su Kullanimini Optimize Etme

Su kullanimini optimizasyonu
konusunda, glncel teknolojiler
ve entegre su yonetimi
uygulamalariyla su tiketimini
verimli hale getiriyor, israfi
onllyoruz. Akilli Su Yénetim
Sistemleri kullanarak, sensor
tabanli izleme sistemleri ile su
tUketimini optimize ediyor ve
gereksiz kullanimi énlUyoruz.

&

Proje
Uygulamalari

/1 Proje Uygulamalar

Altyapi gelistirme ve yenilikci
cdzUmlerle su kaynaklarinin
sUrdurulebilir kullanimini
destekleyen projeler hayata
geciriyoruz. Sehir altyapilarinda,
kacak tespit sistemleri ve basing¢
yonetimi gibi ydntemlerle su
kayiplarint dnemli oranlarda
azaltiyoruz. Ozellikle tarimsal
projelerde, damla sulama ve

su hasadi yontemleri ile su
tasarrufu sagliyoruz. Ayrica, su

|

Su Kirliligi
Kontrolii

temini projeleri kapsaminda akilli
sayaclar ve su dagitim agi yénetim
sistemleri ile su tasarrufunu
artirmayi hedefliyoruz.

Ornegin, “Surduarilebilir

Sehirler” projeleri kapsaminda
yUrattigimuz entegre kentsel su
yénetimi planlamasi ile sehirlerin
su ihtiyaclarini bGtincdl bir
yaklasimla ele aliyoruz ve suyun
etkin kullanimini, yénetimini
saglyoruz.
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N/

Ornek Proje

Sirdiriilebilir Sehirler, Entegre Kentsel Su Yonetimi Planlamasi

Kahramanmaras, Kayseri ve Malatya sehirlerinde yUrGtllen bu projelerde, sehrin su ihtiyaclarini
karsilayan butlnsel ve entegre su donglsld ydnetimi hedeflenmis, ayrica yagmur suyu ydnetimi
ve su geri donlsim sistemleri entegre edilmistir. Bu sayede, sehirlerde hem su kaynaklarinin

korunmasi hem de altyapi sistemlerinin verimliligi artiriimistir.

/1 Su Kirliligi Kontrolii

Su kirliligini kontrol etmek icin
ileri aritma sUrecleri ve cevresel
etki degerlendirmeleri yaparak
su kirliligini minimize ediyor,
dogal kaynaklarin korunmasini
sagliyoruz. Bu dogrultuda,
cevresel etki degerlendirme
sUreclerini titizlikle yarGttyor ve

N/

Arnek Proje

Bursa Atik Su Aritma Tesisleri Projesi

cevre mevzuatina uygun kontrol
mekanizmalari gelistiriyoruz.
Endustriyel ve kentsel altyapi
projelerimizde, atik su aritma
tesislerinin tasarimini ve
uygulanmasini gerceklestirerek su
kaynaklarina olan olumsuz etkileri
en aza indiriyoruz.

Projelerimizde, su kirliligini
onlemek icin kati politikalar ve

yenilikci ydntemler kullaniyoruz.
Bu kapsamda biyolojik ve
kimyasal aritma sistemleri ile
suyun kirlenmesini engelliyor ve
geri dénlsim sagliyoruz. Ayrica,
sanayi bolgelerinde kirlilik yukinG
azaltmak amaciyla sifir desarj
(zero-discharge) prensibine uygun
sistemler gelistiriyoruz.

Bursa genelinde atik su ve kati atik ydnetimine yodnelik hayata gecirilen bu projede,
yaklasik 2.650.000 esdegder nifusun evsel atik sulari aritilmaktadir. Toplamda 327.500 m3/
gln kapasiteye ve 351.200 m3/glin debiye sahip atik su aritma tesislerinde ileri biyolojik
aritma teknolojileri kullanilarak, azot ve fosfor giderimi yapilmaktadir. Ayrica, Hamitler Kati
Atik Sizinti Suyu Aritma Tesisi, katl atik depolama sahasindan sizan yUksek kirlilik yUktne
sahip sularin aritilmasiyla topragin, yeralti ve ylzey sularinin kirlenmesini engellemektedir.
Bu projeler, Bursa’nin cevresel strdurlebilirligi ve halk sadhgi acisindan blyuk bir dnem

tasimaktadir.
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Ekler

Enerji Tuketimi & Yonetimi

Enerji verimli ¢dzUmleri hem sirket binalarimizda hem de projelerimizde hayata geciriyoruz.

Proje Bashgi

Sirdiiriilebilir is ve
Yasam Big¢imlerine
Gegis Projesi

Stratejik Alan

Gelecekteki Firsatlara Yatirm
- BaylUme ve Gelisme Patikasi
- Yeni Beceriler ve Yetkinlikler

Kazanma

Proje Hedefi

FAZ 1/ 2024 sonuna kadar, YP Surdurulebilirlik
Programini ¢alisanlara tanitmak

En az 10 inisiyatif ve eylemi devreye almak

Ana Proje Adi

Siirdiiriilebilir is ve Yasam Bicimlerine Gegis Projesi

Alt Proje/ Proje/ Proje/inisiyatif Baslangi¢ .
inisiyatif Adi inisiyatif Tanimi Hedef/Amac Durumu Uzl el el
Sifir Atik Belgesi Atiklarimizin Faaliyetlerimizi Sifir atik belgesi * Sifir atik ydnetim
Alinmasi ayristiriimasi, sertifikalandirmak, bulunmamaktadir. | sisteminin arastirilmasi
azaltilmasi, sistematik strdaralebilirlik * Gerekli dokiman hazirhklarinin
bir sekilde kontrol faaliyetlerini tamamlanmasi
ve takip edilebilmesi gelistirmek icin 6ncl * Tum ilgili birimlerle
icin belgelendirme olmasi koordineli calismalarin yartttlmesi
basvurusu yapilmasi * Belge basvurusunun yapilmasi
Calisanlara Sifir atigin 6nemi Egitim sonrasi tim Daha 6nce * Egitim notu hazirlamak

Sifir Atik Egitimi

hakkinda c¢alisanlarin
farkindaliginin
arttirilmasi ve atik
ayristirma konularinda
genel bilgilendirme
saglanmasi

¢alisanlarin sifir atik
konusuna hakim olmasi
ve gereken hassasiyeti
goOstermelerinin
saglanmasi
amaclanmaktadir.

sifir atik egitimi
verilmemistir.

* YP egitim platformunda egitimi
gerceklestirmek

* Kurum i¢i bultende Sifir Atik
bilgilendirmesi yapmak

Merkez binanin dis
cephe ve peyzaj

Verimli aydinlatma
sistemlerine gecis

Verimli aydinlatma
Uniteleriyle enerji

Eski ve verimsiz
aydinlatmalar

*Mevcut sayl ve
sistemin belirlenmesi

aydinlatmalarinin tasarrufu mevcuttur. *Bltce ve planlamanin
degistirilmesi onaya sunulmasi

(depo, bloklar vs.) *Kabul edilen sistemin uygulanmasi
Temel Kurumsal Farkindalik Simdiye dek *Kasim ayinda yaklasik 1 saatlik
Sirdiirilebilirlik Surdurulebilirlik yaratmak ve verilmemistir. cevrimici sunumu gerceklestirmek
Egitimi ve faaliyetlerini calisanlarla| fikir/oneri toplamak *Sonrasinda bir anket gondererek

Anket Calismasi

paylasiimasi

geri bildirimleri almak

Elektrikli
ara¢ alimi

Mevcut araglardan
elektrikli araclara
gegisin hizlandirilmasi

2030'a kadar filonun
%50'sinin elektrikli
araglara gegcmesi
planlaniyor

1 adet elektrikli
ara¢ mevcuttur.

*Mevcut aracglarin
degerlendirilmesi, degdistirilecek
olanlarin belirlenmesi

*Bltce planlamasi

*Yénetime sunulmasi

Zemin ve Kaya
atiklarinin hafriyat
alanina gétirilmesi
(anket geri
bildirimlerinden
yola ¢ikilmigtir.)

Laboratuvar atiklarinin
degerlendirilmesi

Duzenli olarak
yapilmiyordu.

Atik biriktirme icin
yer acmak

Periyodik
siirdiiriilebilirlik
biilteni (i¢)

ic iletisim
yéntemlerinden biri
olarak kullanilacak bir
format olusturulmasi,
sistematik bicimde
paylasiimasi

Bir degisim ve
gelisim sUrecine
girdigimizi i¢ ve dis
paydaslara duyurmak,
bilinglendirmek ve
katihmi artirmak

Egitimler, bulten
duyurulari ve
sosyal medya
kullanihyordu.

Roportaj agirlikli olarak hazirlandi
ve tim ¢alisanlara sunuldu.
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Ca?.lLsan(lja?rllrlr('ntzjl.nllf_les_tegilve ) Z 2023 yilindan
muUhendislik birikimimizle enerji

tUketimini azaltmayi ve ¢evresel bu yana A_nl_(ar:a .
etkilerimizi en aza indirmeyi merkez ofisimizin
heldzf"yorui- B“f‘?'f?gfugugaé 2b?2k3 elektrik tiiketimini
yilinda merkez ofisimizdeki o o . -
ve aclk ortak kullanim alanlarinda %100 yemleneblllr
sensérll ve dustk enerji tiketimli enerjiden sagliyoruz.
aydinlatma sistemlerine gecis Ankara’nin Polatl
yaptik. Ayrica, ara¢c havuzumuzda . .

elektrikli ara¢ sayisini artirmak ve ilcesinde 7.600
calisanlarimiza kolaylik saglamak mZ2lik bir alana
amaciyla 2024 yilinda arag¢ sarj > .
Unitesini kurduk ve filomuza 1 adet kurng_umuz gf‘"es
elektrikli arac kattik. enerjisi santralinde
Sozlesmelerimiz kapsaminda 1.456 adet pane|
ucus kriterlerimizi net bir sekilde .

tanimlayarak paydaslarimiza ile yllllk 1'05_0
bildirdik, bu sayede gerekli MWh elektrik
durumlar disinda ucgus tUretilmektedir.

gerceklestirmeyerek Kapsam
3 emisyonlarimizi azaltmayi
hedefliyoruz.

N/

Ornek Projeler

TOGG MTP Sosyal Tesis Binasi - LEED Gold

TOGG Gemlik Kampusu, Turkiye’nin ilk yerli elektrikli otomobilinin Gretildigi ve 275.150

m? alanda yer alan bir kompleks olup, 17 binadan olusmaktadir. Kampus, LEED Gold
standartlarina uygun olarak tasarlanmis, cevre dostu ve strdurulebilir bir bina kompleksi
olarak dikkat cekmektedir. Sosyal Tesis Binasi, enerji verimliligi, su yénetimi ve kullanici
konforu gibi alanlarda yUksek basarilar elde ederek, ¢cevresel duyarlihgi ve strdUrulebilirligi 6n
planda tutmaktadir. Proje, hem cevre dostu tasarimi hem de inovatif cozimleriyle gelecekteki
sUrdUrulebilir yapilar icin érnek teskil etmektedir.

* Yagmur suyu yonetimi ve dogal peyzaj korunarak su kaynaklari ve ekolojik denge
korunmustur.

¢ Yerel bitki 6rttstyle cevre dlzenlemesi yapilmis, enerji verimliligi icin optimize edilmis
sistemler kullaniimistir.

e Dulstk VOC (Ucucu Organik Bilesik) iceren malzemeler, gelismis hava kalitesi stratejileri
ile ic mekan kalitesi artirilmistir.

¢« Toplu tasima erisimi, bisiklet park yerleri, elektrikli ara¢ sarj istasyonlari gibi cevre dostu
ulasim secenekleri sunulmustur.
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Atik YOnetimi

Atik kontrollU yénetim sistemimiz
kapsaminda atik azaltimi ve
sorumlu bertarafa odaklaniyoruz.
Merkez Ofislerimizde, kagit,
plastik, cam, pil, yag atiklari
ayristirarak lisansli dontdsim
merkezlerine iletiyoruz.

2024 yilinda Ankara
lokasyonumuzda Sifir Atik Belgesi
almaya hak kazandik.

DéngUsel ydnetime dayall bir
yaklasim olan Sifir Atik Sistemi’nin
calisanlarimiz tarafindan
benimsenmesi ve faaliyetlerimizin
daha da gelistirilmesi amaciyla

Ayrica, tehlikeli atiklarin yonetimi
konusunda biling artisi yaratmayi
amaclayarak ofislerimizde atik
pil kutularini artirarak erisimi
kolaylastirdik.

T
i '\\‘ TURKIVE CUMHURIETI
1 «| CEVRE, SEHIRCILIK VE
A\ ) IKLIM DEGISIKLIGE BAKANLIG!
N

T.C. ANKARA VALILIGI CEVRE,SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI IL MODDRLOGO

(Temel Seviye)

kurum ici bilgilendirme aglarini Belge No: TSIGICI201417

kullaniyoruz. 2024 yilinda

calisanlarimiza ilk kez YP egitim
Vergi No:9asoo13105

Tarih: 26/07/2024

Adi: YOKSEL PROJE ANONIM SIRKETI
Adresi: BIiRLIK Mahallesi, 450 CADDE, No: 23 -1, GANKAYA, ANKARA, Tirkiye

platformu araciligiyla Sifir Atik Turli:  BinalYeriaske X
Egitimi verdik. ¢ -
12/07/2018 tarihli ve 30829 sayih Resmi Gi arak yiririGige giren Sifir Atik
' Yonetmeligince Sifir Atk Yonetim Sistem| Belgesi'ni almaya hak kazanmistir,

k.

. Belge Son Gegerlilik Tarihi:
. 26/07/2029

fkmen HACIHALILOGLU

“— TRy S

( Atik Yonetim Sistemi ile atik oranini azaltmanin
otesinde, verimli ve etkin kaynak kullanimi
saglamak amaciyla her yil yeni projeler
dogrultusunda hedeflerimizi gelistiriyoruz. Bu
yaklasim sayesinde ¢evresel etkimizi minimize
ediyor ve surdurulebilirlik hedeflerimize
ulasmada 6énemli adimlar atiyoruz. Boéylece atik
yénetimini sadece bir cevresel sorun olarak
degdil, daha genis bir strdurulebilirlik ve verimlilik
stratejisinin bir parcasi olarak ele aliyoruz.

Sistemimiz, atiklarin geri dénUstUrdlmesi,
yeniden kullanimi ve dogru sekilde bertaraf
edilmesi sUreclerini optimize ederek hem cevreyi
korumay! hem de isletme maliyetlerini azaltmayi
hedeflemektedir. Ayrica, bu sistemlerin
etkinligini sUrekli izleyerek, gelecekteki cevresel
zorluklara daha iyi cevap verebilir ve toplumsal
sorumlulugumuzu yerine getirebiliriz.

Serap Semizoglu
Kalite ve Yénetim Sistemleri MGddrd

)
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CALISAN ILE DEGER




Cevre ve Refah Odakli is Modeli

Calisan ile Deger Kapanis

z insan Kaynaklari
anlayisimiz,
calisanlarimizin
yetkinliklerini ve
becerilerini isin
gereklilikleriyle
uyumlu hale
getirerek, insan
kaynaklari
uygulamalarinda
seffaflik, adalet ve
esit firsat ilkelerini
esas alir.

Ekler

Yenilikci ve dinamik bir calisma
ortami sunarak, calisanlarimizin
performanslarini en Ust dizeye
cikarmayi, kurumsal hedeflerle
bireysel hedeflerin uyumlu
olmasini saglamayi hedefliyoruz.
Bu sekilde, sirketimizin stratejik
hedeflerine etkin ve verimli

bir bicimde ulasiimasina katki
sagliyoruz.

Sirket olarak, tUm calisanlarimiza
esit mesafede duruyor ve

etnik kdéken, dil, din, cinsiyet,

yas va da diger farkhliklar
gbzetmeksizin herkese adil bir
yaklasim sergiliyoruz. Faaliyet
gobsterdigimiz her alanda cesitliligi
tesvik ediyor, farkli bakis acilarini
degerli buluyor ve calisanlarimizin
6zgln duslncelerini destekliyoruz.
Cesitli perspektiflerin katkisiyla
olusturulan bir calisma ortaminin
bagliligi artiracagina ve verimliligi
glclendirecegine inaniyoruz.

ise alim streclerimizde, tiUm
adaylara esit ve tarafsiz bir
yaklasim sergiliyor, yalnizca
yetkinlik ve beceri bazh
degerlendirmeler yaparak,

etik ilkelere bagli kalarak adil
bir secim slreci yUrtttyoruz.
Sirketimizde calisan herkese firsat
esitligi sunarak, insan odakli bir
is kGltGrG olusturmak en temel
onceliklerimizden biridir.

2024 yilinda olusturdugumuz
Cinsiyet Esitligi Manifestomuz
ile bu konudaki politikamizi da
calisanlarimizla paylastik. Ayrica,
Etik ilkelerimizi de gézden
gecirerek strdurulebilirlik vizyon
ve hedeflerimiz dogrultusunda
glncelledik.

Proje Bashgi

Calisan Baglihgi ve
Mutlulugu Projesi

Stratejik Alan

Yeni Beceri ve Yetkinlikler

Kazanma

Proje Hedefi

FAZ | /Siirdiiriilebilir Proje Hizmetlerinin sunmaya

yonelik becerileri tanimlamak; bagllik igin etki

indikatérlerini tanimlamak

Ana Proje Adi

Calisan Baghligi ve Mutlulugu Projesi

Alt Proje/
inisiyatif Adi

Cesitlilik, Esitlik

ve Kapsayicilik
Politikasinin
Olusturulmasi /
ilgili Politikalarin
Gozden Gegirilmesi

Proje/
inisiyatif Tanimi

is yerinde farkli
ge¢mislere,
deneyimlere ve

bakis acilarina sahip
bireylerin bir arada
calismasini destekleyen
ve bu c¢esitliligi degerli
kilan stratejilerin

tuma bu politikayi
olusturmaktadir.
Cesitlilik ve
kapsayicilik, sadece
etik bir zorunluluk
degdil, ayni zamanda

is basarisini artiran
stratejik bir
yaklasimdir.

Proje/inisiyatif
Hedef/Amag

Cesitli arka planlardan
gelen bireyleri
destekleyen bir isyeri
kGltara olusturmak,
cinsiyet esitligini tesvik
eden programlar ve
etkinlikler dizenlemek
hedeflenmektedir. ilk
etapta bu hususta bir
politika ve prosedlr
olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Baslangi¢
Durumu

Etik Yonetmeligi
icerisinde madde
olarak ge¢mekle
birlikte, bagimsiz bir
cesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik
politikamiz

mevcut degildir.

Tamamlanan
Faaliyetler

Etik ilkeler Politikasinin
Gozden Gegirilmesi ve
Yeniden Dlzenlenmesi

Cinsiyet Esitligi
Manifesto /
TaahhUtnamesinin
Olusturulmasi
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Calisan Becerileri

/1 Egitim Programlan

YUksel Proje’de egitim ve

gelisim programlari, ¢calisanlarin
yetkinliklerini gelistirmeyi ve

bu sayede sirket performansina
katki saglamayi hedefliyor.
Calisanlarimizin beceri ve
yeteneklerini artirmak amaciyla
hem teknik hem de kisisel gelisim
egitim programlari sunuyoruz.

Bu egitimler, yillik planli
egitimler olarak performans
degerlendirme sonuclarina
dayali sekilde hazirlanabiliyor.
Ayrica, calisanlarimizin talepleri
dogrultusunda gerceklestirilen
teknik egitimler de dizenliyoruz.
YPNet Egitim ve Etkinlik Takip
Sistemi Uzerinden calisanlarimiz,
egitim taleplerini iletebiliyor ve
tim egitim slreclerine erisim
saglayabiliyor.
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Egitimler kapsaminda, cevrimici
ISG egitimleri de dizenli

olarak ataniyor ve takibi

yapihyor. Egitimlerin sonunda,
calisanlarimizin aldiklari egitimden
ne kadar fayda sagladiklarini ve
gelisim alanlarini belirlemelerini
saglamak amaciyla geri bildirim
aliyoruz. Bu sayede, egitim
programlarini daha da gelistirmek
ve glincellemek icin veriye dayall
kararlar alabiliyoruz. Ayrica,
calisanlarimizin gelisimini izlemek
ve ilerlemelerini takip etmek icin
performans degerlendirme ve geri
bildirim sUreclerini de etkin bir
sekilde yUratlUyoruz.

YUksel Proje Oryantasyon ve
e-Ofrenme Egitimleri Kapsami

e Sirket KultarG ve Dinamikleri
Egitimi

« s Saghgi ve Guvenligi

SO 9001, 14001, 45001, 14064
Egitimleri

« s Kanunu - ise Giris Egitimi

e Cevre Bilinclendirme Egitimi

e Kalite ve Yonetim Sistemleri
Egitimi

e DoklUmantasyon Egitimi

Sirketimizde dlizenli olarak verilen
villik egitim plani kapsamindaki
bazi konu basliklari asadida yer
aliyor:

+ is Saghgi ve Guvenligi Egitimi

e Problem Cb6zme ve Karar
Verme

e Belirsizlikle Mlcadele ve Stres
Yoénetimi

e Ybnetim ve Liderlik
Becerilerini Gelistirme

e Zaman Yénetimi ve Teknikleri

+ isyerinde Takim Olabilmek

»  Profesyonel iletisim Becerileri

e Yonetim sistemleri egitimleri

o Ozellestiriimis teknik egitimler
(FIDIC, Autodesk vs.)

2024 28 egitim 209 kisi
2023 16 egitim 186 kisi
2022 25 egitim 161 kisi




Cevre ve Refah Odakli is Modeli

Calisan ile Deger Kapanis

Ekler

2022, 2023 ve 2024 yillarinda
teknik ve teknik olmayan alanlarda
toplam 69 egitim dlzenlendi

ve bu egitimlere 556 calisan
katildi. Katilimci profilleri cesitlilik
gostermekte olup; grup muddurleri,

Egitim Adi

Stres Yonetimi Egitimi

grup madur yardimcilari, farkl
deneyim seviyelerindeki mUhendis
ve mimarlar, teknik ressamlar,
soférler ve mutfak calisanlari gibi
bircok farkl gdérev tanimindaki
calisanlar yer aliyor.

Oneri/Goriis

Egitimlere katilan tim
calisanlardan anket yoluyla geri
bildirim aliniyor ve sonraki ddénem
egitimleri bu veriler 1siginda
planlaniyor.

“Egitmenin enerijisi, bilgisi ve tecrtbesinin iyi olmasi katilimcilarin aktif bir
sekilde egitime dahil olmalarini sagladi. Bu sebeple dinamik, keyifli ve etkin

bir egitimdi.”

Stres Yonetimi Egitimi

“Stres ydnetimi egitiminin gerek is gerek sosyal anlamda bireyin

kendi olumlu ve olumsuz davranislari ile ilgili bir farkindalik saglamasi,
karsilasilmasi olasi olumsuz olarak nitelendirilebilecek durumlarda stres
kaynaklarinin belirlenebilmesi ve Ustesinden gelmeye yénelik bir beceri
kazandirmasi yonlnde Kisiye destek verdigini distntyorum.”

Problem C6zme ve
Etkili Karar Verme Egitimi

“Bu ve benzeri egitimlerin profesyonel is hayatina katkisi oldugunu ve
sirket icinde disiplinler arasi sosyallige éncl oldugunu
dUstnUyorum ve devaminil temenni ediyorum.”

Problem C6zme ve
Etkili Karar Verme Egitimi

“Egitim sUreci icerisinde incelenen sorunlar daha spesifik olabilir.
Proje firmasinda yasanabilecek problemler Gzerinden ¢6zim ydnetimlerinin
aktarilmasi katilimcilar icin daha hizli, anlasilir ve akilda kalici olabilir”

Problem C6zme ve
Etkili Karar Verme Egitimi

“Egitimin ilk kismi olan teori kismindan ziyade
uygulamaya gecilen ikinci kisim bana daha ¢ok keyif verdi.”

Zaman Yonetimi Egitimi

“Satis/pazarlama ve diger sektdrlerden drnekler verildi.
Egitim slUresince insaat dzelinde 6rnekler cogaltilabilir.”

Bu geri bildirimler insan Kaynaklari
birimi tarafindan dtzenli olarak
analiz ediliyor ve egitimlerin
gelistirilmesinde kullaniliyor. Bu
dogrultuda, egitmen seciminde
sektdr deneyimine sahip kisiler
tercih ediliyor. Egitim icerikleri,
uygulamall érnekler ve vaka
analizleriyle zenginlestiriliyor. Her
egitim dncesinde egitmenlerle
toplantilar yapiliyor, katilimci
profili ve beklentiler paylasiliyor,
iceriklerin buna uygun hale
getirilmesi saglaniyor. Egitimlerin
ardindan toplanan geri bildirimler
periyodik olarak raporlaniyor

ve iyilestirme calismalarina ydn
veriliyor. Egitim sUrecleri, calisan
gelisimini destekleyecek sekilde
sUrekli olarak glncelleniyor.
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/1 Performans Degerlendirme

Sirketimizde, senede

bir kez yetkinlik bazl

performans degerlendirmesi
gerceklestiriyoruz. Her

bir pozisyon icin “Temel,
Fonksiyonel ve Yonetsel” yetkinlik
setleri GUzerinden belirlenen
kriterlere gdre calisanlarimizi
degerlendiriyoruz. Personelin
kendi performansina iliskin
degerlendirmelerini, Ust-es ve

ast pozisyonlarda calisanlarla
birlikte yapmasini sagliyoruz.

Bu slrecle, Performans Yonetim
Sistemi araciligiyla yéneticilerin
calisanlarin performansina bakis
acilarini ortaya koyuyor, personelin
kendi degerlendirmelerini
baskalarinin kendisiyle ilgili

yapmis oldugu degerlendirmelerle
karsilastiriyoruz. Performans
gobrlismesi slreciyle de calisan

ve Ust amir arasindaki iletisimi
kuvvetlendiriyoruz.

Performans Yonetim Sistemi,
calisanin YUksel Proje’ye olan
katkilarini artirmayi, glclu

ve gelistirilebilir ydnlerini

ortaya cikarmayi ve egitim
gereksinimlerini tespit etmeyi
hedefliyor. Ust amirler tarafindan
gerceklestirilecek geri bildirim
gorismelerinde, ¢alisanlarin
yetkinliklerini takdir ediyor

ve gelistirilebilecek alanlari
kendilerine bildirerek, kisilerin
kariyer hedefleri dogrultusunda
kendilerini gelistirmelerine firsat
taniyoruz.

Sirketimizde yetenek gelistirme,
performans degerlendirmeleri
temelinde &zel gelisim planlari
olusturmayi iceriyor. is gruplarinin
glcla yonleri ve gelistirmeleri
gereken alanlari belirleyerek, bu
dogrultuda 6zellestirilmis gelisim
rotalari olusturuyoruz.

“Organizasyonumuzun en degerli kaynagdi olarak gérdigimuz calisanlarin kendilerini
mutlu, degerli ve glvende hissetmesi bireysel basarilarina ve dolayisiyla kurumsal
basarimiza blyUk bir katki sagliyor. Bu nedenle is-yasam dengesini koruyacak
dizenlemeleri, pozitif bir calisma kGltirinG ve gelisim firsatlarini yaratmak icin

calisiyoruz.

Bu yil insan Kaynaklari olarak éncelikli odagimizi calisan
bagliligi olusturdu. Calisanlarimizin sesine kulak vererek
aidiyet duygusunu glg¢lendiren uygulamalar gelistirdik.
Bu kapsamda, yine bu yil ilk kez calisan temsilcilerimizi
tim calisanlarin dahil oldugu bir secimle belirledik. Ekip
arkadaslarimizi karar alma sUreclerine daha aktif sekilde
dahil ederek, katilimci ve seffaf bir kurum kaltGrinG
yayginlastiriyoruz.

Ayrica yil icinde giindeme aldigimiz cinsiyet esitligi
politikamiz dogrultusunda ise alim, terfi ve calisan
gelisimi sUreclerimizi gdzden gecirdik; kurumsal
duzeyde kapsayici bir dil ve tutum benimsemeye
odaklandik. Onimuzdeki ddnemde de tiim calisanlarimiz
icin adil, esit ve destekleyici politikalarimizi daha da
glclendirmeyi hedefliyoruz. Calisanlarimizla birlikte
ogrenen ve gelisen bir organizasyon olma vizyonumuzu
kararllkla sGrdUrecegiz.”

Esen Yurdakul
insan Kaynaklari Mddird
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Cevre ve Refah Odakli is Modeli Calisan ile Deger Kapanis Ekler

Yeteneklere Erisim ve
Yetenekleri Elde Tutma

7| Staj programlari 7| Kapsayicilik Bu vizyon dogrultusunda,
hem calisanlarimizin hem

Universite dJrencileriyle kdpruler Yuksel Proje olarak, tim de sirketimizin strdurulebilir
kurarak genc yeteneklerin kariyer sUreclerimizde en temel insan basarisini saglamak icin stratejik
yolculuklarina destek veriyoruz. haklarindan biri olan “esitlik” hedefler belirliyor ve bu
Okullarda dizenlenen kariyer cercevesinde hareket ediyoruz. hedeflere yonelik uygulamalar
glnlerine katiliyor, Universitelerle Cesitlilik ve kapsayicilik gelistiriyoruz. ise alim, terfi ve
is birligi yaparak isyeri ortak politikamiz, cinsiyet, milliyet, irk, maas politikalarimizda cinsiyet
egitim ve staj programlarini din gibi faktérlerden bagimsiz temelli herhangi bir ayrim
destekliyoruz. Staj sUresince olarak her bireye esit firsatlar yapmiyoruz. Ayrica, kadin
basari gdsteren éJrencilere sunmayI amagcliyor. Sirketimizin calisanlarimizi sirket temsili
mezuniyet sonrasinda ya da cesitlilik ve kapsayicilikla ilgili konusunda &6zellikle destekliyor
6grenimleri sirasinda part-time vizyonu, farkliliklarin zenginlik ve onlara firsatlar sunuyoruz. Bu
veya aday mUhendis olarak olarak kabul edildigi, her bireyin politikalar, sirketimizin cesitlilik ve
¢alisma imkani sunuyoruz. kendini degerli hissettigi ve strekli  kapsayiciliga olan kararlihgini ve

gelisimi hedefleyen bir kulttr taahhUdinU gbstermektedir.
Universite is birliklerimiz yaratmaktir.

kapsaminda 6zellikle MUhendislik
BoélUmleri ile ortak projeler
yurGtlyor, Kariyer GUnleri gibi
etkinliklerde aktif rol aliyoruz.

Son 5 yilda ODTU, Hacettepe
Universitesi, TOBB Universitesi,
Gazi Universitesi, istanbul Teknik
Universitesi ve Ankara Universitesi
agirhikli olmak tzere toplam 173
kisa ve uzun dénemli stajyer kabul
ettik. Bu 6grencilerden 17i, staj
sonrasinda ekibimize katilarak
kariyerlerine YUksel Proje’de
devam etti.

Universitelerle isbirlikleri
kapsaminda kariyer gin
etkinliklerine katilmaya &ézen
gdsteriyoruz. OJrencilerle
biraraya gelerek sorularini
yanitlyor, faaliyetlerimizi anlatiyor
ve is basvuru sUrecleri ile ilgili
Onerilerde bulunuyoruz.
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Calisan Refahi ve
Is Yasam Dengesi

Gonullaluk esasina baglh olmak
Uzere talepte bulunan ve

sorumlu oldugu isin gereklilikleri
uzaktan c¢alismaya uygun olan
calisanlarimiz icin uzaktan calisma
imkani bulunuyor. 2023 yilindan
bu yana toplam 137 kisi uzaktan
calisma gerceklestirdi.

Ayni zamanda;

* Avans izin uygulamasi

e Dogum glnu izni

*  Ebeveyn izni (Okula yeni
baslayan ¢ocuklari olan
ebeveynler icin ilk gln izin)

*  Tamamlayici saglk sigortasi

* Servis olanaklari

*  Happy hour etkinlikleri

* Evlenme, bayram, vefat gibi
durumlarda sosyal yardim
O6demeleri ve destek

e YoOneticilerle tanisma
etkinlikleri gibi uygulamalar
mevcut.
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Ozellikle merkez ofislerde calisma
alanlarinin ve sosyal alanlarin
konforuna 6nem veriliyor, buna
yénelik calismalar yapiliyor.
Merkez yemekhanemizde temiz,
mevsiminde tlketilen, yerel
Ureticiden saglanan malzemeler
kullanilarak yemekler yapiliyor.
Menller, calisanlarin tercihleri goz
onlnde tutularak hazirlaniyor.
Yemekhane Komitesi tarafindan
calisanlara dUzenli olarak

anket yapliliyor ve tercihleri/
Onerileri/sikayetleri mutlaka
degerlendiriliyor, bunun icin bir
mail adresi olusturuldu.

2024 yilinda Ankara
lokasyonumuzda St Odasi
olusturduk ve dogum izninden
dénms kadin ¢alisanlarimizin
kullanimina sunduk.

Calisan memnuniyeti
degerlendirmelerini yillik olarak
gergeklestiriliyor ve raporlari Ust
yénetim ile paylasiyoruz.

7| Calisanlari bilgilendirme
faaliyetleri

Sirket faaliyetlerini ve
calisanlarimizin duyurmak
istedikleri projeleri iceren ic
bultenlerimizi duzenli olarak
yayinliyoruz. Bu bultenler
aracihgiyla katilimciligi tesvik
etmek amaciyla sirket ici
yarismalar ve ddillendirmeler de
gergeklestiriyoruz.

Uzun yillardir dizenledigimiz
fotograf yarismamizin yani sira,
2023 yilinda yogun katilim ile bir
fikir yarismasi da gerceklestirdik.
Bu yarismanin kazanani, karbon
ayak izi ve cevre konularina
yoénelik kurum ici bilinclendirme
kampanyasi dnerisinde bulundu.
Bu 6neri dogrultusunda, Eylil
ayinda “Yesil Bllten”i yayinlayarak,
asansorler, toplanti odalari ve
ortak alanlara bilgilendirici notlar
yerlestirdik.

Ayrica, 6zel teknik konularda
yapilan calismalar da diger
calisanlarla paylasiliyor.

2023 depremi sonrasinda,
farkli teknik departmanlarin
hazirladigi iceriklerden olusan
bir deprem bulteni hazirlayarak
calisanlarimizla paylastik. Bu tir
paylasimlar, calisanlar arasinda
bilgi akisini desteklemekte

ve sirket icindeki isbirligini
artirmaktadir.



Cevre ve Refah Odakli is Modeli

Calisan ile Deger

Is Saghigi ve

Guvenligi

YUksel Proje olarak, Entegre
Yonetim Sistemi Politikasinda
belirttigimiz gibi, faaliyet
gdsterdigimiz her alanda is saghgi
ve glvenliginin vazgecilmez bir
unsur oldugunu kabul ediyoruz
ve bu dogrultuda yasal mevzuata
ve standartlara uygun calismalar
yuruatlyoruz.

Calisanlarimizin is sagligi ve
glvenligi bilincini olusturmak ve
gelistirmek amaciyla egitimler
dlUzenliyoruz. Zamaninda ve
dogdru risk analizleri yaparak
tehlikeleri &nceden belirliyor ve
ortadan kaldiriyoruz. Bu sekilde
glvenli ve saglikli calisma
kosullarini saglamayi taahhit
ediyoruz.

iSG profesyonelleri ve diger
gorevli kisiler (calisan temsilcisi,
destek elemani vb.) araciligiyla
mevzuata uygun olarak Kinney
Tehlike ve Risk Degerlendirme
Formu’na gore tehlike ve risk
analizlerini yapiyor ve bunlari
glncelliyoruz.

Calisanlarimizin glvenli bir
ortamda calisabilmesi icin
oncelikle tehlikeyi kaynaginda
yok etme politikasini izliyoruz.
Bu mUmkin olmadiginda ise
muihendislik énlemleri (ekipman
ve makine glvenligi), idari
onlemler (glvenlik politika

ve prosedurleri, egitimler,
bilgilendirmeler ve denetimler),
kisisel koruyucu donanimlar
(KKD), acil durum planlari ve
tatbikatlari, ilkyardim egitimleri,
ise baslangi¢ ve periyodik saglik
kontrolleri gibi sUrecleri etkin bir
sekilde uygulayarak calisanlarimizi
glvence altina aliyoruz.

Kapanis

Ekler

/1 iSG Kurullan

Kurulusumuz binyesinde, iSG
konularinin etkin bir sekilde
degerlendirilmesi ve koordineli bir
sekilde hareket edilmesi amaciyla
isveren vekili, calisan temsilcileri,
idari yetkililer, isyeri hekimi ve

ISG uzmanlarinin katihmiyla iISG
kurulu olusturulmustur. 2024 yili
icerisinde toplam 9 ISG Kurul
Toplantisi gerceklestirilmistir.

Bu toplantilarda, ISG faaliyetlerine
dair toplam 62 konu ele alinmis
ve karara baglanmistir. Karara
baglanan 36 konu icin aksiyon
alinmis ve bunlar arasinda 5 konu
major olarak nitelendirilip, 6zel
onlemlerle aksiyon alinmistir.

/1 Egditim ve Bilin¢lendirme

is kazalarini ve meslek
hastaliklarini énlemek,
calisanlarimizin glvenli ve
saglikli bir calisma ortaminda
calismalarini saglamak amaciyla,
ISG VYillik Egitim Planimizi
hazirhyoruz. Egitimleri, hem
uzaktan hem de 6érgln egitim
seklinde dlzenliyoruz. Uzaktan
egitimlerimizi ise YPNet
aracihigiyla yaplyoruz.

/1 Diizenlenen bazi egitimler

¢ Yeniise baslayanlar icin

oryantasyon - Tum Personel

Temel is Saghgi ve Guvenligi

Egitimi - Tium Personel

Calisan Temsilcisi ve Destek

Elemani Egitimi

iISG Kurul Egitimi

Toolbox Egitimleri - Tium

Personel

o jlkyardim Egitimi

Risk Degerlendirmesi ve Acil

Durum Egitimi

*  Yangin Egitimi ve Tatbikati

¢ Hijyen Egitimi

e Uzaktan Calisma Egitimi

¢ YUksekte Calisma Egitimi

e Trafik Egitimi - TUm Personel

¢ Ramak Kala Bilgilendirme
Egitimi

iISG kapsaminda yUrittigumaiz
egitimler (Toolbox), her ay
belirlenen konularda tim
personele yazilim aracilidiyla
iletiliyor. Egitimler, ayhk
periyotlarla tim calisanlarimiza
ataniyor ve bu sekilde dizenli
olarak takip edilip uygulaniyor.
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Zorunlu Egitim Siiresi ile Ger¢ceklesen
Egitim Siiresinin Kiyaslanmasi (2024)
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7| is Kazalari izleme ve Tutanadi ile bildirir. is kazasi, en nedenleri, sonuclari ve alinan
Raporlama gec¢ kazadan sonraki 3 isglnu onlemler hakkinda kapsamli bir
icinde Sosyal GUvenlik Kurumu’na rapor olusturulur. Kaza sonrasinda
Is kazasI meydana geldiginde, (SGK) bildirilir. ISG Uzmani ve uygunsuzlugun dizeltilmesi i¢in
calisanlar veya sahitler kazayi ilgili ydneticiler tarafindan, Kaza/ Dulzeltici Faaliyet Istegi acilir ve
derhal yoneticilerine veya ISG Olay Arastirma Raporu hazirlanir. bu faaliyetlerin takibi yapilir.
ekibine Kaza/Olay (Kazazede) Kazanin meydana geldigi yer
Tutanadi ve Kaza/Olay Sahit incelenerek kazanin detaylari,

59 2024 Surdurilebilirlik Raporu



Cevre ve Refah Odakli is Modeli Calisan ile Deger Kapanis Ekler E—
|
Kaza Siklik ve Agirlik Orani Karsilastirmali Tablo
vil Toplam is Kgol:)elsl?:en Kaza 5 Yilhk Ortalama Kaza Agirhik 5 Yillik Ortalama
Kazasi Sayisi y Siklik Orani Kaza Siklik Orani Orani Kaza Agirlik Orani
Giin Sayisi

2024 7 37 2,52 0,12
2023 7 0 2,31 0
2022 3 61 0,93 1,67 0,17 0,08
2021 6 30 1,8 0,081
2020 3 22 1,21 0,053

*Bu tablo Turkiye’deki merkez ofisler ve santiyeleri kapsamaktadir.

/1 Ofis ve Santiyelerde
iSG Yénetimi

Ofis ve santiyelerde calisanlarin
saghgini ve glvenligini korumak
amaciyla kurum ici intranet
YPNet’te politika ve prosedurler
yer aliyor. Bu cercevede ofis

ve santiyelerde ISG ydnetimini,
ISG profesyonelleri (is GUvenligi
Uzmani ve isyeri Hekimi)
aracihigiyla saghyoruz. iISG
profesyonellerinin bulunmadigi
santiyelerde ise merkez ofis ISG
profesyonelleri destek sagliyor.
2024 yili itibariyle merkezler ve
santiyelerimiz blnyesinde 15

is glvenligi personeli ve 9 aile
hekimi gérev aliyor.
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_Gi'lvenlik Koc¢lugu ile Glivenlik Kultiri
lyi Uygulama Pilot Calismasi

Pozitif glvenlik kUltarinG gelistirmek amaciyla profesyonel ko¢cluk uygulamalarini
glvenlik kiltard yaklasimina entegre ediyoruz. Bu kapsamda, is sagligi ve givenligi
(ISG) alaninda degerler, farkindalik, duygusal zeka, takim calismasi ve liderlik
boyutlari inceleniyor.

Yontem:

Teknik uygulamalar ve interaktif yarismalar diizenleyerek calisanlarin iISG
farkindaligini artirmayi hedefliyoruz.

One Cikan Sonuglar:

e Calisanlarin %72’si, degerlerini glvenlik bilinciyle ilk kez iliskilendirdigini ifade
etti.

o Katilimcilarin %89’u, degerlerinin is yerindeki glvenlik algisini dogrudan
etkiledigini fark etti.

e Calisanlarin %75’i, duygularinin glvenlik kararlarina dogrudan etki ettigini
belirtti.

e %89 oraninda katilimci, takim calismasinin glvenlik bilincini gelistirmede etkili
oldugunu vurguladi.

«  “Saglik, Aile, Emniyet, Dogru Olani Yapmak” katilimcilarin iISG’de éne cikardigi
ilk dért deger olarak belirlendi.

Pilot Calismadan Eylem Adimlari:

*  Proje kapsaminda her yil benzer egitim programlari dlizenliyoruz.

* Yilda iki kez dizenlenecek sosyal etkinlikler veya ekip aktiviteleriyle takim igi
baglligi ve glveni artirmayi hedefliyoruz.

+ Calisan &nerilerini toplamak ve uygulamak icin “Guvenlik Tespit/Oneri
Platformu”nu daha gérinUr hale getiriyor ve tesvik sagliyoruz.

+ VYilda bir kez “En lyi GUvenlik Lideri” uygulamalari secilip sertifikalar ve tesvik
odulleriyle destekleniyor.

Sonug:
Bireysel degerler ve toplumsal sorumluluklar Gzerinden yapilan ko¢luk oturumlari,

calisanlarin glvenlik kUltUrine aktif katkisini sagladi. Kisisel koruyucu donanim
(KKD) kullanimi, zorunluluk veya kuraldan 6te bir deger haline geldi.

Elif Oztiirk
[stanbul Havalimani MRO Projesi
A Sinifi [s Givenligi Uzmani
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Ekler

Toplumsal Fayda

/1 Yiiksel Proje Amfisi

Bir mUhendislik firmasi olarak
egitime destek olmak ve yeni
nesillere kalici bir armagdan
birakmak dnemli 6nceliklerimizden
biri. 40. yilimizi kutladigimiz 2018
yilinda, ODTU’de 6grencilerin daha
ivi kosullarda egitim alabilecekleri
bir mUhendislik kompleksini
olusturma fikrinden yola cikarak
bu projeyi hayata gecirdik.
Agirlikli olarak ODTU mezunu
calisanlarimizin da destegiyle
tamamen sirket 6zsermayesiyle
yapilan ve hibe edilen 1850
ogrenci kapasiteli yapl, Yuksel
Proje Amfisi olarak adlandirildi.

62



Giris Surduralebilirlik Yaklasimimiz Kurumsal Yénetisim Adil Bir DUzen icin Etik ve Uyum

/1 Kadikéy Hasan Ali Yiicel
Cocuk Yuvasi Sosyal
Sorumluluk Projesi

Kadikdy Belediyesi’'nin
sUrdarulebilirlik ve sifir karbon
hedefiyle yarattigu projede,
Kadikdy Belediyesi ile iyi niyet
protokoll imzalayarak, mekanik
ve elektrik-elektronik sistem
tasarimlari ile 3D modelleme
destegdi saglamaya basladik.

“Nearly zero-neredeyse sifir”
prensibiyle yapilan tasarim
calismalari, dUsUk enerji tiketimi,
enerji izleme sistemleri, 1sil
izolasyonda iyilestirme, verimlilik
artirma, I1st pompalari kullanimi,
yerden isitma ve glines enerjisi
kullanimi gibi iyilestirici tasarim
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Ayrica, projelerimiz yoluyla da
topluma ve projenin yer aldigi
bolgedeki yerel halklara fayda
sagliyor; sosyal ve cevresel etkiyi
artirmayi1 amacliyoruz.

/1 Yerel Halkla Etkilesimler

Hayata gecirdigimiz bircok
projede, sosyal ve cevresel etkileri
degerlendiriyor ve cift yonlu
iletisime bUyUk 6dnem veriyoruz.
Ornegin, “Kilis-Adiyaman-Mardin
icmesuyu ve Kanalizasyon Projesi
Musavirlik Hizmetleri” kapsaminda,
Mardin’de projenin cevre ve
sosyal etkilerini degerlendirmek
icin mahalle bazli saha gezileri
gerceklestirdik. Bu gezilerde,

hat tGzerindeki haneler, okullar,

is yerleri gibi bolgedeki halkla
sikayet, memnuniyet gérlismeleri
ve anketler yapildi. Ayrica,
projelerde sikayet mekanizmalari
olusturuyor ve sikayetler dizenli
olarak raporlaniyor.
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|
7| Yiiksel Proje Yayinlari Kurulu Uyemiz Prof. Dr. Orhan talep eden herkese Ucretsiz
Erol ve Geoteknik Hizmetler olarak gdbnderilmekte ve dijital
Uzun yillarda elde ettigimiz yOneticilerinin hazirladigi versiyonlarl web sitemizde yer
mUhendislik birikimini serinin dérdlnci kitabi, 2023 almaktadir.
paylasmak amaciyla ¢esitli yilinda yayimlandi. Kitaplarimiz,
yayinlar hazirliyoruz. Yonetim akademi ve 6zel sektdrde

https://www.yukselproje.com.tr/tr/inovasyon/yayinlar

N/

Ornek Proje

Uttarakhand, Hindistan’da Chardham ve Chardham Yatra
(Gangotri ve Yamunotri) Demiryolu Baglantisi Tasarim Hizmetleri

Proje, Hindistan’in Uttarakhand bélgesinde yer alan ve Hinduizm’in dort kutsal tapinagini
(Gangotri, Yamunotri, Badrinath, Kedarnath) demiryolu ile birbirine baglamay! amaclamaktadir.
Toplam uzunlugu 281 km olan demiryolu hatti, 100 km/sa hizla calisacak sekilde tasarlanmistir.
Projede 55 kdprl, 52 tlnel ve 20 istasyon yer almaktadir. Bu proje, hem yerel halkin hem

de turistlerin boélgeye ulasimini hizlandirarak gtvenli ve konforlu bir alternatif sunmayi
hedeflemektedir.

Proje, ulasim altyapisinin iyilestiriimesiyle yerel halkin yasam kalitesini artirmayi ve cevresel etkileri
en aza indirmeyi amaclamaktadir. Chardham bdlgesine ulasim su an uzun kara yolu seyahatleriyle
saglanmaktadir. Bu demiryolu hatti, hem bélgeye hem de kutsal tapinaklara erisimi kolaylastiracak,
cevre dostu tasimacihigi tesvik edecektir. Proje slUresince ¢evresel etkiler detayli bir sekilde
degerlendirilmis ve hafriyat ydonetim planlari ile bu etkilerin minimuma indirilmesi saglanmistir.

GUrUltd, toprak kaymasi ve taskin gibi riskler dikkate alinarak gerekli &nlemler alinmistir. Ayrica,
yerel halk icin is firsatlari olusturulmus, egitim ve beceri gelistirme ¢alismalarina da énem
verilmistir. Alternatif glzergahlar ve yasam dénglst maliyet analizi yapilmis, glizergah segimi
cevresel, ekonomik ve glvenlik kriterlerine gére gerceklestirilmistir.

Proje, cevresel kalite izleme plantiile izlenmeye devam edilecek ve su kaynaklarinin korunmasi
amaciyla dizenli denetimler yapilacaktir. Ayrica, demiryolunun elektrikle ¢calismasi sayesinde
hava kirletici emisyonlar sifira indirilecektir. Bu proje, bélgedeki sosyal ve ekonomik gelisimi
destekleyerek turizmin canlanmasina énemli bir katki saglayacaktir.
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Cevre ve Refah Odakli is Modeli Calisan ile Deger Kapanis Ekler

I
z Yiksel Proje olarak Bu ilk strdurulebilirlik “Yasamaya Deger Bir Dlnya
. T raporumuzda; kurumsal Tasarimi icin Variz” anlayisimiz
mUhenc“S“gl’ yénetisimden is sagligi dogrultusunda, strdurulebilirlik
yalnizca yap! ve glvenligine, Ar-Ge hedeflerimizi yalnizca birer
Gretmenin otesinde: calismalarindan sifir atik taahhUt degil, ayni zamanda
ardirilebili ’ uygulamalarina, toplumsal kurumsal kGltGrimazin temel yapi
suraurulenilir katki projelerinden ¢evresel taslari olarak kabul ediyoruz. 2030
kalkinmaya hizmet performansimiza kadar uzanan vizyonumuz dogrultusunda; daha
= genis bir yelpazede 2024 yili kapsayicl, daha dUsUk karbonlu
_eden’ doQaya’ o boyunca yurattigumuz faaliyetleri  ve iklim krizine karsi daha direncli
insana ve gelecege paylastik. bir gelecek insa etmek amaciyla
deger katmayi tum paydaslarimizla is birligi

icinde calismalarimizi kararlilikla

amaclayan butiincil sardirecediz.

bir yaklasim olarak
benimsiyoruz.
Mihendislik
faaliyetlerimizi;
cevresel butlinligi
gbzeten, toplumsal
refahi artiran ve etik
ilkelere dayanan

bir dénlisiim araci
olarak goériyoruz.

’
we

S
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Cevre ve Refah Odakli is Modeli Calisan ile Deger Kapanis Ekler

/1 Paydas iliskileri
Basarilarimizin temelinde gUl¢ll paydas iliskileri ve sUrdurulebilir is birlikleri yer aliyor. Yerel yénetimlerden
uluslararasi finans kuruluslarina, ¢calisanlarimizdan toplumun farkli kesimlerine kadar genis bir paydas agdi ile

etkilesim halindeyiz. Bu etkilesim, yalnizca projelerimizin basarisini degil, ayni zamanda toplumsal, cevresel ve
ekonomik katkilarimizi da artirmamiza olanak taniyor.

Paydas Grubu iletisim Yontemi iletisim Sikhgi

E-posta, Telefon, Web Sitesi, Toplantilar,

Yatirimci Kamu Kurumlari Anketler, Yasal Gereksinimler Surekli

Kamu Kurumlari-Diger Bakanliklar Yasal Gereksinimler, Web Sitesi, E-Posta, Telefon Gerektiginde

Kamu Kurumlari-Yerel Yonetimler E-posta, Telefon, Web.S!tesL Toplantilar, Sarekli
Anketler, Yasal Gereksinimler

ic Paydas (Hissedar&Ust Ydnetim) E-posta, Telefon, Toplantilar Gerektiginde
E-posta, ¢ iletisim Kanallari, Egitimler, Toplantilar,

; Anketler, Oryantasyon, Yarismalar, Sosyal aktiviteler, . .

Ic Paydas (Calisanlar) Kurum ici duyurular, Kurum ici bultenler, Yillik Surekli
performans degerlendirme

. . . E-posta, Telefon, Web Sitesi, Toplantilar, . .

Ozel Sektor Isverenleri Anketler, Yasal Gereksinimler Sarekli

Uluslararasi kredi kurumlari Yasal Gereksinimler, Web Sitesi, E-Posta, Telefon Gerektiginde

Bankalar Yasal Gereksinimler, Web Sitesi, E-Posta, Telefon Gerektiginde

Taseronlar /Alt YUkleniciler Yasal Gereksinimler, Web Sitesi, Surekli

E-Posta, Telefon, Toplantilar

Belgelendirme - Denetleme Yasal Gereksinimler, Web Sitesi, Gerektiginde
Kuruluslari E-Posta, Telefon, Toplantilar

Rakipler E-Posta, Telefon, Web Sitesi Gerektiginde
Finans Kuruluslari/Sigorta Sirketleri Yasal Gereksinimler, Web Sitesi, E-Posta, Telefon Gerektiginde
Tedarikciler Yasal Gereksinimler, Web Sitesi, E-Posta, Telefon Gerektiginde
Universiteler E-posta, Web Sitesi, Telefon, Toplantilar Gerektiginde
Sektorel Topluluklar E-posta, Web Sitesi, Telefon, Toplantilar Gerektiginde
Yerel halk E-posta, Web Sitesi, Telefon, Toplantilar Gerektiginde
Medya E-posta, Web Sitesi, Telefon, Toplantilar Gerektiginde
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Paydaslarimizin beklentilerini anlamak, riskleri dederlendirmek ve ortak ¢dézimler gelistirmek icin cift
yonll, seffaf ve strekli bir iletisim kuruyoruz. Projelerimizdeki her adimi, paydaslarimizin ihtiyaclarina
duyarli bir yaklasimla planhyor ve yénetiyoruz. Bu kapsamda, paydaslarin katilimini saglamak, geri bildirim
mekanizmalarini isletmek ve is birligimizi derinlestirmek icin farkli arac ve platformlardan yararlaniyoruz.

Sirdiiriilebilirlik faaliyetlerimizi destekleyen aktiviteler:

Etkinlik Adi

Kadinlar GUnU

Tarih

8 Mart

Etkinlik A¢iklamasi

Surdarulebilirlik ve
Dlnya Kadinlar GUnu bulusmasi

Dahil olan paydas gruplari

Merkez Ofis calisanlari

Bulusmanin sosyal medyada paylasiimasi

Sosyal medya takipcileri

Kadinlara deprem bolgesi el yapimi
sembolik hediyeler dagitiimasi

TUum kadin calisanlar

Paydas
Analizi anketi

Surdurulebilirlik paydas analizi

Kurum ici bulten

Mart, Haziran,
Eylul, Aralk
sayllari

SUrdurulebilirlik haberleri sayfalari (3 sayi)

TUm calisanlar

Ispartakule-Cerkezkdy Demiryolu Projesi'nin
strduruUlebilirlik ekseninde calisanlarla
paylasiimasi (Mart Sayisi)

Tum calisanlar

BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ilkelerinin paylasilmasi (Mart Sayisi)

TUm calisanlar

Biyogesitlilik Uzmanimizin Ispartakule-
Cerkezkdy Demiryolu Biyolojik izleme
Calismalarina dair bilgilendirme yazisi
(Haziran Sayisi)

Tum calisanlar

Bultende yapilan mini yarismada
hediye ¢cekinin yaninda Tema VakfI'ndan
agdac hediye edilmesi

TUm calisanlardan
yarismaya katilanlar

Agustos-Eylul

Sifir Atik Belgesi kurum ici ve sosyal medya
duyurusu, Sifir atik egitimi ve bultende réportaj
olarak yayinlanmasi

Calisanlar+Sosyal Medya
takipcileri+Web sitesi
ziyaretcileri

TM Dergisi «SurdurUlebilirlik ve Teknik

TM Dergi Hedef kitlesi
(teknik musavirlik-mimarlik

Eylal Musavirlik» temali sayida iki makalemizin sektdri, kamu kurumlari,
yayinlanmasi muUteahhitler, yerel
yonetimler)
TUm calisanlari kapsayan temel
+
Kurum ici strdurulebilirlik bilgilendirmesi (webiner) 300+ calisan
sUrdurulebilirlik Kasim
egitimi . L
Egitimin sosyal medyada paylasiimasi Sosyal medya takipcileri
Kurum ici strdardlebilirlik bulteni
Aralik (anket sonuclarina gore sorulan sorularin TUm calisanlar

yanitlari ve detaylandirma)
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Sertifikalarimiz
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Cevresel Gostergeler

Enerji tiiketimleri 2023 2024
TUketilen Toplam Elektrik (kWh) 505.572,22 515.291,8
ety 190000
Dogal Gaz (m?) 73.780,00 84.045,00
Dizel (It) 68330,3 51558,45
Benzin (It) 16772,91 19118,68
Personel Servis (Dizel) 16848 16848

Ucuslar

2024 Emisyonlar

Yurtici: 949 ucus
Yurtdisi 519 ucus

Yurtici: 1074 ucus
Yurtdisi 226 ugus

2023 Emisyonlar

Kapsam 1 Toplam Emisyon (tCO2e) 342,024 Kapsam 1 Toplam Emisyon (tCO2e) 362,200
Kapsam 2 Toplam Emisyon (tCO2e) 34,315 Kapsam 2 Toplam Emisyon (tCO2e) 151,159
Kapsam 3 Toplam Emisyon (tCO2e) 549,904 Kapsam 3 Toplam Emisyon (tCO2e) 425,344
926,243 938,704
Su tiiketimi (m?3) 2022 2023 2024
Ankara 4.336 4.790 4110
istanbul 387,48 378,18 30711
Atiklar 2022 2023 2024
Atik kagit (kg) 675 2050 1830
Atik pil (kg) 13 13 10
Atik Plastik (kg) 40 255
Ankara
Atik Cam (kg) 20 35
Atik metal (kg) 43
Atik yag (It) 865 1900 1350
Atik kagit (kg) 53,4
) Atik pil (kg) 3
Istanbul’
Atik Plastik (kg) 7,9
Atik Cam (kg) 39,2

listanbul Bélge Ofisinde atiklar, 2024 Mayis itibariyle dlctilmeye baslanmistir.
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Sosyal Géstergeler
Calisan Sayisi 2022 2023 2024
Kadin ns 107 106
Merkez Ofis
Erkek 360 340 328
Kadin 100 109 17
Misavirlikler&Yurtdisi
Erkek 401 378 417
Kadin 51 26 18
Stajyer
Erkek 70 33 23
2022 2023 2024
Kadin 0 0 0
Mavi yaka
Erkek 20 20 19
Kadin 215 216 223
Beyaz yaka
Erkek 741 698 726
Calisanlarin Yas Dagilimi 2021 2022 2023
35 yas alti 454 352 377
35-55 435 474 469
55 yas Uzeri 87 108 122
Egitim Durumu 2022 2023 2024
Yiksek Lisans&Doktora 127 130 129
Lisans 582 554 586
On lisans 92 96 104
Temel Egitim 175 154 149
insaat Mihendisi 308 289 304
Jeoloji MUhendisi 61 57 57
Harita MUhendisi 13 16 23
Miihendislik- Elektrik Mah. 59 48 57
Mimarhk-Diger . .
Teknik Calisan Makine MUh. 37 39 38
Dagil
agiiimi Cevre MUh. 18 15 15
Mimar 59 46 54
Diger MUhendislikler 26 45 37
Tekniker 206 220 152
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isG 2022 2023 2024
Kaza Sebebiyle Kayip isgini Adirlik Orani 61 (o) 37
Kaza Siklik Orani? 0,93 2,31 2,52
Kaza Agirlik Orani® 0,17 0 0,12
Olumli Kaza Orani 0 0 0
Standart is Kazasi 3 7 7

1. Gergeklesen is kazalarina karsilik kayip gln yasanmamistir.
2. Kaza Siklik orani asagidaki formulle hesaplanmistir:

n
Kaza Siklik Orani(KSO): ———— x10°
>is Gucu

n: Toplam is kazasi sayisi
Sis Glci(Calisan Saat): Ortalama isci sayisi X GUn sayisi x GUnluk ¢alisma saatleri

3. Kaza Adirlik orani asagidaki formulle hesaplanmistir:

Kaza Agirlik Orani (KAO): Elsgm x10°

n: Toplam kaybedilen gln sayisi
Sis Giicii(Calisan Saat): Ortalama isci sayisi x GUn sayisl

Kaza Siklik ve Adirlik Oranlari, ILO standardina uygun sekilde calisan saat bazinda hesaplanmaktadir.
GUnluk calisma sdresi 9 saat olarak alinmistir.
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Calisan ile Deger

Kapanis

Ekler

GRI 1: TEMEL iLKELER 2021

Yiksel Proje A.S. Sirdirilebilirlik raporu,
1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 dénemi i¢in GRI Standartlar

Temel se¢enegdi gerekliliklerine uygun olarak hazirlanmistir.

GRI PR
Aciklama llgili Baslik ve Sayfa
Standardi ¢ 9 ’ y
GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021
1.Kurulus ve
Raporlama
Uygulamalari
2-1 Kurulusa ait detaylar YP Hakkinda (06-14)
Sardurulebilirlik raporlamasina
2-2 dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda (02)
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve Rapor Hakkinda (02)
iletisim bilgisi
R . . ) . Onceki dénem raporuna ait
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi yeniden dlzenlenen bir beyan bulunmamaktadir.
2-5 Dis Denetim Rapor lGzerinden dis denetim alinmamistir.
2.Calisanlar ve
Operasyonlar
Faaliyetler, deger zinciri ve
2-6 N YP Hakkinda (06-14)
diger is iliskileri
Calisan ile Deger (52)
R Calisan Becerileri (53)
27 Calisanlar Calisan Refahi ve is Yasam Dengesi (57)
Sosyal Gostergeler (72)
) o Calisan ile Deger (52)
28 Calisan olmayan isciler Yeteneklere Erisim ve Yetenekleri Elde Tutma (56)
GRI 2: Genel 3.YOnetisim
lezk.llamalar 2-9 Yénetim yapisi ve bilesimi Organizasyon Yapisi (24)
_ En ylksek yénetisim .
2-N organinin baskani Organizasyon Yapisi (24)
212 Etkilerin ydnetimini denetlemede Kurumsal Yonetisim Organizasyon Yapisi (24)
en yuksek ydnetisim organinin rolu SurdurUlebilirlik Organizasyonu (16)
213 Etkileri ydnetmek icin sorumluluk Kurumsal Yénetisim (23)
delegasyonu Surdaralebilirlik Organizasyonu (16)
214 Suardurllebilirlik raporlamasinda en | Surdurulebilirlik Organizasyonu (16)
yUksek ydnetisim organinin rolu Onceliklendirme Analizi (17)
4.Strateji,
politikalar ve
uygulamalar
2-22 surdarulebilir kalkinma stratejisine | ¢ i ilebilirlik Vizyonu (22)
iliskin aciklama
2-23 Politika taahhUtleri is Etigi ve Yasal Uyumluluk (29-31)
2-24 Politika taahhtlerinin uygulanmasi is Etigi ve Yasal Uyumluluk (29-31)
595 Olumsuz etkileri iyilestirmeye is Surekliligi ve Direnclilik (Risk Yonetimi) (26-28)
yonelik sUrecler Paydas liskileri (68-69)
2.26 Oneri ve endiseleri dile getirme Paydas Iliskileri (68-69)
mekanizmalari
2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum is Etigi ve Yasal Uyumluluk (29-31)
2-28 Kurumsal Uyelikler Uyeliklerimiz (09-10)
5.Paydas Katilimi
2-29 Paydas katilimi
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GRI Aciklama ilgili Bashik ve Sayfa
Standardi ¢ 9 i v

GRI 3:
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Oncelikli Konular
2021

3-1

Oncelikli Konulari Belirleme Sureci

Onceliklendirme Analizi (17-19)

3-2 Oncelikli Konular Listesi Onceliklendirme Analizi (17-19)

is Stirekliligi ve

Direnglilik
GRI 3: ) i - . L is Surekliligi ve Direnclilik
Oncelikli Konular 2021 | >3 Oncelikli konunun yénetimi (Risk Yonetimi) (26-28)
GRI 203: Dolayh B = . . . is Surekliligi ve Direnclilik
Ekonomik Etkiler 2016 | 20572 Onemli dolayl ekonomik etkiler | foic) Vanetimi) (26-28)

is Etigi
GRI 3: 2 S e : o

3-3 Oncelikli konunun yoénetimi Is Etigi ve Yasal Uyumluluk (29-31)

Oncelikli Konular 2021

Yasal Uyumluluk

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3

Oncelikli konunun yénetimi

is Etigi ve Yasal Uyumluluk (29-31)

inovasyon & Ar-Ge

GRI 3: M - i o :
Sncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yoénetimi Inovasyon & Ar-Ge (39-42)
GRI 203: Dolayh 203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen inovasyon & Ar-Ge (39-42)

Ekonomik Etkiler 2016

hizmetler

Calisan Becerileri

GRI 3: - o i o o
Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yoénetimi Calisan Becerileri (53-55)
GRI 404: Egitim ve 404-1 Calisan basina yillik ortalama Calisan Becerileri (53-55)

Agretim 2016

egitim saati

Calisan Refahi ve is
Yasam Dengesi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3

Oncelikli konunun yénetimi

Calisan Refahi ve is Yasam
Dengesi (57)

Yeteneklere Erisim ve
Yetenekleri Elde Tutma

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3

Oncelikli konunun yénetimi

Yeteneklere Erisim ve
Yetenekleri Elde Tutma (56)

is Saghgi ve Giivenligi

GRI 403:
is Saghgi ve
Glivenligi 2018

is saghgi ve giivenligi ydnetim

403-1 sistemi Is Sagligr Guvenligi (58-61)
Tehlike saptama, risk

403-2 degerlendirmesi ve kaza is Saghigr Guvenligi (58-61)
incelemeleri

) is saghgi ve giivenligi konularinda : T - )

403-5 calisan egitimleri Is Sagligr Guvenligi (58-61)
is iliskileri ile dogrudan iliskili is

403-7 saghgi ve glvenligi etkilerinin is Saghig Guvenligi (58-61)
dnlenmesi ve azaltilmasi

403-9 is kaynakli kazalar Is Saghgr Glvenligi (58-61)

Sosyal Gostergeler 1SG (73)"
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GRI o

Standardi Aciklama ilgili Bashk ve Sayfa
Veri Glvenligi

GRI 3:

Ancelikli Konular 2021

3-3

Oncelikli konunun yénetimi

Veri Gavenligi (32)

Siirdiriilebilir Proje
Tasarimi/Yénetimi

GRI 3:

Sardurdlebilir Proje

Sncelikli Konular 2021 | >3 Oncelikli konunun yonetimi Tasarimi/Yonetimi (34-38)
GRI 204: Satin Alma 204-1 Yerel Tedarikcilere Yapilan Odeme Kalite Yonetimi (37-38)
Uygulamalari 2016 Orani
Atik Uretimi ve .
3061 Atik iliskili Onemli Etkiler Atk Yonetimi (50)
306-2 AUk skl oneml Atik Yonetimi (50)
GRI 306:
Atik 2020 e
_ Atik Yonetimi (50)
306-3 Olusturulan Atik Cevresel Gostergeler (71)
306-4 Bertaraf edilmeyen atik Atik Yonetimi (50)
} . . R . Enerji Tiketimi & Yénetimi (48-49)
302-1 Kurum icindeki enerji tiketimi Cevresel Gostergeler (71)
GRI 302: Enerii 2016 Enerji Tketimi & Yonetimi (48-49)
302-5 Eneriji lliskili Azaltimlar Yenilenebilir Enerji (36)
Cevresel Gostergeler (71)
Dogrudan sera gazi (GHG) Enerji Tuketimi & Yonetimi (48-49)
305-1 ; .
GRI 305: emisyonlari (Kapsam 1) Cevresel Gostergeler (71)
Emisyonlar 2016 205-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) Enerji Tiketimi & Yonetimi (48-49)

emisyonlari (Kapsam 2)

Cevresel Gostergeler (71)

Suyun Korunmasi

GRI 3:

Sncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Suyun Korunmasi (46-47)
. Suyun Korunmasi (46-47)
303-4 Su Desarji .. o ..
GRI 303: Su Tuketimi-Cevresel Gostergeler (71)
Su ve Atik Su 2018
203-5 Su Tuketimi Suyun Korunmasi (46-47)

Su Tuketimi-Cevresel Gostergeler (71)
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Alan 2030 Hedefleri SKA

Emisyon Azaltimi
. Toplam Karbon Ayak izini %30 azaltmak.

. is seyahatlerinden kaynaklanan
ENERJIi emisyonlari %30 azaltmak.

HEDEF 9.4

¢ Calisan bazl emisyonlari %10 azaltmak.

¢ Araclarin %50’sinin elektrikli araclar

olmasi.

SORDBRGLERIIRLIK ICIN TOM SANAYI KDLLARININ
VE ALTYAPILARIN IYILESTIRALMES]

Sirdiiriilebilir Malzeme Kullanimi HEDEF 12.2

+  Surdurdlebilir (geri donustrdlebilir, / @
geri donldsmds, cevresel zararin en aza 3
indirilmis) malzemelere gecmek.
DOGAL KAYRAKLARM SORDORTLERILIR YONETIWI VE KULLANIMI

MALZEMELER & SU . Su kullaniminin azaltmak.

HEDEF12.3
¢ Calisan basina su miktarinin %10

azaltilmasi

Suyun Yeniden Kullanimi

¢ Suyun yeniden kullanim oranini arttirmak

ATIK GRETIMININ ONEML DUGIOE AZALTHMAS!

77 2024 SurdurUlebilirlik Raporu



Cevre ve Refah Odakli is Modeli Calisan ile Deger Kapanis Ekler p—
I
Alan 2030 Hedefleri SKA
HEDEF 8.2
Dijitallesme ve Otomasyon A
. Surdurulebilirlik streclerinin
dijitallestirmek (*hedef ilerleyen
dénemlerde detaylandirilacaktir
Siirdiiriilebilir Satinalma
. Surdurulebilir Satinalma Prosedirinin
SURECLER olusturulmasi (kisa dénem)

Sirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemi
. Sdrecin tanimlanmasi (tamamlandi)

e Sardarulebilirlik Yéonetim Sistemi’nin
hayata gecirilmesi

e SYS-Sirec denetimi (ic/dis)

SORDORALERILIRLIK ICIN TOM SANAYI KOLLARINIM
VE ALTYARILARIN IYRLESTIRILMES]

ARASTIRWANIN ARTIRILNAS| VE
SANAY] TENNOLBJILERININ IYILESTIRILMES|
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Alan 2030 Hedefleri SKA

Calisan becerilerinin gelistirilmesi:

. Teknik beceri.!erin gelist.irilmesi - iha!e Tm‘;-"ﬁ:}':';m:m&}m{"mm
sartlarinda gérulen sekilde, akademik,
sertifikasyonlar, vb. (devam ediyor)

. Teknik calisanlarin akademik seviyeyi
yUkseltmeye tesvik etmek.

. Calisanlari yapilandirilmis ve sistematik
hale getirilmis kariyer degerlendirmelerine
katilmasi (belirsiz streli s6zlesmeli merkez
ofis, proje calisanlari)

10 E5E™
-

1i=F
-

. Mentorluk programlarinin olusturularak
hayata gecirilmesi

F,l'!l WSEL ll{I AMDA EI]S'l'Al.IFIEINDIII

Callsan ba§|I|I§I VEPOLITIK IGERMENIY TESVIK EDILMES]

CALISANLAR

. (istifa bazli+isten cikarma) isten ayrilma SEREG 10

oraninin optimize edilmesi (belirsiz streli
sdzlesmeli merkez ofis, proje ¢alisanlari)

* VYillik calisan memnuniyeti / baglihg
OlcimUnln yapilmasi gelistirilmesi

¢ Calisan memnuniyetinde %90’a ulasilmasi
Calisan katilimini artirmak

¢ Sosyal aktivite & génulltlik komisyonun SR eIV SRk
kurulmasi (Kisa Dénem) POLITIKALBRIN UYGULANMAS!

«  Hibrit calisma sistemine gecilmesi - HEDEF 12.8
Merkez ofis ve istanbul icin (zorunlu olarak
is yerinde ¢alismasi gerekenler haricinde)

- . ®
2 -
fl‘ﬂhi‘
EVRERSEL SORDOROLERILIR YASAM BIGINI
ANLEYISININ TESVIX EDILMES]
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Ekler

Alan

2030 Hedefleri

SKA

TOPLULUK

Her proje ve operasyonda yerel kalkinma
ve refah indikatorlerinin bulunmasi (proje
degerlendirmeden uygulamaya, tim deger
zincirini icine alan hedefler)

Yillik 2 sosyal ve ¢evresel sorumluluk
projesi gelistiriimesi / etkinlik
gergeklestirilmesi

Burs yoluyla desteklenen 6grenci sayisinin
her yil en az 25 olmasi

Biyogesitlilik gerekliliklerini gdzetmek;
yasal standartlara %100 uyumluluk
saglamak ve uyumluluk 6tesi uygulamalari
tesvik etmek

T lm m’

e
BIYOCESITULIGINVE DOGAL NABITATLARIN KDRUNNAS!

SEKTOR

Proje metodolojilerinin strdurulebilirlik
bakis acisiyla Uretilmesi. (*hedef ilerleyen
dénemde detaylandirilacaktir)

Paydas isbirligi yaratmak (strdurualebilirlik
glndemi etrafinda); bu amacla her sene
en az 10 etkinlige katilmak.

Avrupa firmalari ile - FIDIC, EFCA, ECTP
gibi organizasyonlarla senede 5 toplantiya
katilmak.

SURDOROUEBILIR, DAYANIKLI VEKAPSAYIG!
ALTYAPILAR SELISTIRIMES]

%

Ah AN

BILIM, TERNDLOJI VE YENILIGE ERISIN [GIN
BILGI PAYLASIMI ¥E ISBIRLIGI

HEDEF 17.6

&
f/

ORDORDLERILIR KALKINMA |
KORESEL ORTAKLIXLARI GELISTIRILMES]

80
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Alan 2030 Hedefleri SKA

. Elektronik atik 6lcimlendirmesi ve hedef
belirlenmesi

. Kagit atigin ortadan kalkmasi (bertarafa
giden) (ic ve dis)

AIIK - . Kagit kullanimini ortadan kaldirmak
YONETIMI ) )
(kanuni ve zaruri sartlar disinda)
. Organik atiklarin %100 yeniden
degerlendirilmesi
«  Sifir Atik Belgesi alinmasi - istanbul Ofis ittt o
Q)
S
el §
T\
SURDOROLERILIR EXONOMIX BOYOME
e SUrdurulebilirlik bakis acisinin tim teklif ve
hizmetlere yansitilmis olmasi %100
HiZMETLER

e Sdurdurulebilir proje hizmetlerinin toplam
ciro icerisinde oranin %30 olmasi

KAPSAYICHLIK. KAYNAK ETKIMLIGI VE AFET

FISK AZALTIMINA YONELIK POLITIKALARIN UYEULANMAS]
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|

Yasal Uyari

Yuksel Proje Surdurulebilirlik Raporun amaci, strdurulebilirlik Yapici elestiri,

Raporu, GRI raporlama
standartlarina uygun olarak Yuksel
Proje paydaslari icin, herhangi bir
yasal zorunluluga dayanmaksizin
tamamen génilll olarak
hazirlanmistir.

lletisim Bilgileri

Birlik Mah. 450 Cad. No: 23 06610
Cankaya / Ankara / Turkiye

+90 312 495 70 00
yproje@yukselproje.com.tr
sustainability@yukselproje.com.tr
www.yukselproje.com.tr

@ o /yukselproje

ile ilgili farkindalik yaratmak ve
Yuksel Proje’nin bu konudaki
durusunu sergilemektir. Rapora
dayanak teskil eden bilgiler,
kamuya acik bilgi kaynaklarindan
derlenmis ve/veya sirket
6zelindeYUksel Proje’nin ilgili
birimleri tarafindan saglanmistir.
Bu rapor yalnizca bilgilendirme
amaciyla hazirlanmistir ve bir
teklif, garanti veya taahhtt
niteliginde degildir.

Oneri ve sorulariniz icin
sustainability@yukselproje.com.tr
adresine mail atabilirsiniz.

Raporlama Danismanhigi
Brika Surdurulebilirlik

www.brikasurdurulebilirlik.com
info@brikasurdurulebilirlik.com
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